ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО
«КОНЦЕРН ПВО «АЛМАЗ-АНТЕЙ»

ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО

«ЗАВОД РАДИОТЕХНИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ»

УТВЕРЖДЕН:

Общим собранием акционеров

ОАО «ЗРТО»

        “20”  июня 2012 г.
Протокол № 02/2012 
от “20” июня 2012 г.
ПРЕДВАРИТЕЛЬНО УТВЕРЖДЕН:

Советом   директоров 

ОАО "ЗРТО"

“17”  мая 2012 г.
Протокол № 11/2012 
от “17”  мая 2012 г.

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

ЗА 2011 ГОД

г. Санкт-Петербург

2012 год
СОДЕРЖАНИЕ:
1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОТКРЫТОМ АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ «ЗАВОД РАДИОТЕХНИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ» (ОАО «ЗРТО»).
1.1. Сведения об открытом акционерном обществе «Завод радиотехнического оборудования».
1.2.  Характеристика деятельности органов управления и контроля открытого акционерного общества «Завод радиотехнического оборудования».

1.2.1. Общее собрание акционеров.

1.2.2. Совет директоров.

1.2.3. Ревизионная комиссия.
1.2.4. Единоличный исполнительный орган общества.

1.3. Участие Общества в коммерческих и некоммерческих организациях.
1.4. Информация о совершенных акционерным обществом в отчетном году крупных сделках.

1.5. Информация о совершенных акционерным обществом в отчетном году крупных сделках, в совершении которых имеется заинтересованность.
1.6. Незаконченные судебные дела по состоянию на 01.01.2012 г.
2. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА.

3. ОБЗОР ОСНОВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «ЗАВОД РАДИОТЕХНИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ».

3.1. Итоги работы системы менеджмента качества. Перспективы развития и задачи в области управления качеством.

3.2. Научно-техническая деятельность.
3.3. Производственная деятельность.
3.4. Информационные системы управления.

3.5. Кадровая и социальная политика.

3.6. Финансово-экономическая деятельность.

3.7. Государственная поддержка акционерного общества в отчетном году. 
3.8. Капитальное строительство.
3.9. Информация о работе системы безопасности Общества.

4. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «ЗАВОД РАДИОТЕХНИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ».
5. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ.
1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОТКРЫТОМ АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ «ЗАВОД РАДИОТЕХНИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ» (ОАО «ЗРТО»)
1.1. Сведения об открытом акционерном обществе «Завод радиотехнического оборудования».

1.Полное наименование предприятия: Открытое Акционерное Общество «Завод радиотехнического оборудования»;

2.Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации: № 1027810341228 выдано 26 декабря 2002г.

3.Субъект Российской федерации: г. Санкт-Петербург;

4.Юридический адрес: 190103, Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54;

5.Почтовый адрес: 190103, Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54.
6.Контактный телефон: (812) 251-84-00, 251-84-39
7.Факс: (812) 251-28-98, 251-84-39
8.Адрес электронной почты: mail@zrto.spb.ru.
9.Основными видами деятельности Общества являются:
· проведение        опытно-конструкторских        работ       в        области создания радиотехнических систем и комплексов, радиоэлектронной техники военного и гражданского назначения; 
· производство,  реализация,  ремонт,  гарантийное  обслуживание радиотехнических систем и комплексов, радиоэлектронной техники военного и гражданского назначения, в том числе с использованием драгоценных металлов;
· производство, реализация, ремонт и гарантийное обслуживание товаров народного потребления;
· внешнеэкономическая деятельность;
· осуществление деятельности, связанной с поверкой средств измерений;
· выполнение проектных и строительно-монтажных работ;
· эксплуатация инженерных сетей;
· эксплуатация,     ремонт    и    обслуживание    систем,     средств     и.     объектов, подконтрольных органам Госгортехнадзора России и энергонадзора;
· разработка, производство, реализация, ремонт, гарантийное обслуживание систем и приборов для объектов топливно-энергетического комплекса;
· деятельность, связанная с использованием сведений, составляющих государственную тайну;
·  выполнение специальных экспертиз организаций по допуску к проведению работе с использованием сведений, составляющих государственную тайну;
· осуществление технического обслуживания, диагностики и ремонта автотранспортных средств;
· оказание транспортных услуг;
· организация общественного питания;
· оказание социально-бытовых услуг населению; 
· торгово-закупочная и посредническая деятельность; 
· работа со сведениями, составляющими государственную тайну; 
· иные не запрещенные законом виды деятельности.
10.Информация о включении в перечень стратегических акционерных обществ (да/нет): Да.
11.Штатная численность работников Общества: 1145 человек.

12.Полное наименование и адрес реестродержателя: ООО «Оборонрегистр», 121471, Москва, ул. Верейская, дом 41;

13.Размер уставного капитала тыс. руб.: 70 859 тыс. руб.

14.Общее количество акций: 70 859

15.Количество обыкновенных акций: 70 859

16.Номинальная стоимость обыкновенных акций тыс. руб.: 1

17.Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций и дата государственной регистрации: № 1-01-02693-Д от 03.04.2003г.;

18.Количество обыкновенных акций, находящихся в собственности Российской Федерации: 1.

19.Доля Российской Федерации в уставном капитале по обыкновенным акциям, %:                  0,0014%.            

20.Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении открытым акционерным обществом («золотой акции»): Нет.
21.Полное наименование и адрес аудитора общества: ООО «Аудиторская фирма «Профаудитсервис», 125047, Москва, ул. Чаянова, д.8/26.
1.2. Характеристика деятельности органов управления и контроля открытого акционерного общества «Завод радиотехнического оборудования».

1.2.1. Общее собрание акционеров.

 Годовое общее собрание акционеров (номер и дата протокола, вопросы повестки дня, принятые решения): 

Протокол № 2/2011 от 23 июня 2011 г. 

Повестка дня:

1. Утверждение годового отчета Общества.
2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о
     прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.
3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2010 года.

4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2010 года.

5. Избрание членов Совета директоров Общества.
6. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.
7. Утверждение аудитора Общества.
Принятые решения:

1. Утвердить годовой отчет ОАО «ЗРТО» за  2010год.

2.   Утвердить годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках ОАО «ЗРТО» за 2010 год.
3.   Распределить прибыль ОАО «ЗРТО» по итогам 2010 года, составившую 236 426 065 руб. 50 коп.:
· направить на выплату дивидендов 47 284 919 руб. 29 коп.;

· направить на инвестиционные цели 165 404 480 руб. 89 коп.;

· направить на вознаграждение членов Совета директоров и Ревизионной комиссии 94 058 руб. 77 коп.;
- направить в Фонд финансирования НИОКР и развития производства ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» 23 642 606 руб. 55 коп., выплату осуществить до 01 октября 2011 года.
4. Выплатить 667 рублей 31 копейку на 1 (одну) обыкновенную именную бездокументарную акцию. Выплату дивидендов осуществить до 22 августа 2011 года денежными средствами путем перечисления на расчетные счета акционеров.
5.   Избрать Совет директоров ОАО «ЗРТО» в количестве 5 членов из следующих лиц: Князев Виталий Иванович, Коновалов Владимир Анатольевич, Королев Валерий Николаевич, Подвязников Михаил Львович, Румянцев Владимир Васильевич.
6.  Избрать Ревизионную комиссию ОАО «ЗРТО» в количестве 3 членов из следующих лиц: Багрова Елена Анатольевна, Морозов Евгений Юрьевич, Сердюкова Юлия Анатольевна.
 7.  Утвердить аудитором ОАО «ЗРТО» на 2011 год аудиторскую организацию ООО «Аудиторская фирма «Профаудитсервис».

Внеочередное общее собрание акционеров (об инициаторах проведения, номер и дата протокола, вопросы повестки дня, принятые решения):
Инициатор проведения: Совета директоров ОАО «ЗРТО». 
Протокол № 1/2011 от 26 апреля 2011 г. 

Повестка дня:

1. Об одобрении крупной сделки – кредитного соглашения с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей.
2. Об одобрении крупной сделки – кредитного соглашения с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 300 000 000 (триста миллионов) рублей.

3. Об одобрении крупной сделки – договора о залоге прав (требований) с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 400 000 000 (четыреста миллионов) рублей.

Принятые решения:
1. Одобрить крупную сделку – кредитное соглашение с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей на следующих условиях:

· Стороны сделки: Заемщик – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»; Кредитор – Банк ВТБ (открытое акционерное общество).

· Предмет сделки: получение Открытым акционерным обществом «Завод радиотехнического оборудования» кредитной линии с лимитом выдачи;

· Сумма кредита: 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей;

· Процентная ставка по кредиту: проценты по каждому кредиту в рамках кредитной линии устанавливаются Кредитором при каждом предоставлении кредита в зависимости от срока предоставляемого кредита и указываются в акцепте заявления (оферты) на предоставление каждого кредита, процентную ставку за пользование кредитом уполномочен согласовывать Генеральный директор Заемщика с учетом существующей рыночной конъюнктуры, но не более ставки рефинансирования плюс 3% годовых;

· Срок кредитной сделки: 1825 календарных дней с даты вступления в силу Соглашения;
· Порядок погашения кредита: начиная с 1520 дня с даты заключения Соглашения 10 равными ежемесячными платежами;

· Обеспечение исполнения обязательств Общества по сделке: поручительство Открытого акционерного общества «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» на всю сумму обязательств Заемщика по Соглашению в соответствии с договором поручительства.

· Прочие условия сделки: в соответствии с формой соглашения, содержащейся в приложении к протоколу, с которым ознакомлены акционеры и утвердили ее без дополнений и замечаний.

2. Одобрить крупную сделку – кредитное соглашение с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 300 000 000 (триста миллионов) рублей на следующих условиях:

· Стороны сделки: Заемщик – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»; Кредитор – Банк ВТБ (открытое акционерное общество).

· Предмет сделки: получение Открытым акционерным обществом «Завод радиотехнического оборудования» кредитной линии с лимитом выдачи;

· Сумма кредита: 300 000 000 (триста миллионов) рублей;

· Цель привлечения кредита: финансирование текущей деятельности и финансирование деятельности, предусмотренной уставом Заемщика, в рамках его обычной хозяйственной деятельности; пополнение счетов в других банках на цели выплаты заработной платы (в т.ч. путем перечисления на карточные счета сотрудников); 

· Процентная ставка по кредиту: проценты по каждому кредиту в рамках кредитной линии устанавливаются Кредитором при каждом предоставлении кредита в зависимости от срока предоставляемого кредита и указываются в акцепте заявления (оферты) на предоставление каждого кредита, процентную ставку за пользование кредитом уполномочен согласовывать Генеральный директор Заемщика с учетом существующей рыночной конъюнктуры, но не более ставки рефинансирования плюс 3% годовых;

· Срок кредитной сделки: 730 календарных дней с даты вступления в силу Соглашения;

· Порядок погашения кредита: не позднее срока погашения кредита с возможностью полного или частичного досрочного погашения;

· Обеспечение исполнения обязательств Общества по сделке: залог имущественных прав (требования) денежной выручки по Договору №Л08015 от 17.11.2008 года, заключенного между Заемщиком и Открытым акционерным обществом «Нижегородский машиностроительный завод» в соответствии с Договором о залоге прав (требований);
· Прочие условия сделки: в соответствии с формой соглашения, содержащейся в приложении к протоколу, с которым ознакомлены акционеры и утвердили ее без дополнений и замечаний.

3. Одобрить договор о залоге прав (требований), предметом которого выступают права Общества по договору с ОАО «НМЗ», на сумму 400 000 000 (четыреста миллионов) рублей на следующих условиях:

· Стороны сделки: Заемщик – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»; Залогодержатель (Кредитор) – Банк ВТБ (открытое акционерное общество); Должник Залогодателя - Открытое акционерное обществом «Нижегородский машиностроительный завод».

· Предмет сделки: в обеспечение исполнения Обязательств Заемщика Залогодатель передает Залогодержателю в залог права (требования) Залогодателя к Должнику Залогодателя, согласно Договору №Л08015 от 17.11.2008 года, заключенного между Заемщиком и Открытым акционерным обществом «Нижегородский машиностроительный завод» в соответствии с Договором о залоге прав (требований);

· Стоимость предмета залога, определяемая исходя из рыночной стоимости предмета залога: 400 000 000 (четыреста миллионов) рублей;

· Прочие условия сделки: в соответствии с формой соглашения, содержащейся в приложении к протоколу, с которым ознакомлены акционеры и утвердили ее без дополнений и замечаний.

1.2.2. Совет директоров.
Решением общего собрания акционеров ОАО «ЗРТО» от    «23» июня 2011 года избран Совет директоров в следующем составе: 
	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Князев Виталий Иванович
	Начальник управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	2
	Коновалов Владимир Анатольевич
	Начальник Управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	3
	Королев Валерий Николаевич
	Помощник генерального директора – начальник секретариата ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	4
	Подвязников Михаил Львович
	Генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования», генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод»

	5
	Румянцев Владимир Васильевич
	Начальник отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


Переизбрание состава Совета директоров произошло в связи с тем, что закончился срок полномочий предыдущего состава членов Совета директоров, избранного внеочередным общим собранием акционеров Общества от 30 сентября 2010 г., в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Уставом ОАО «ЗРТО».
Члены Совета директоров не владеют акциями Общества.

До избрания Совета директоров на годовом общем собрании акционеров от 23.06.2011 г., в Совет директоров общества в течение 2011 года входили следующие лица:
	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Королев Валерий Николаевич
	Помощник генерального директора – начальник секретариата ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	2
	Князев Виталий Иванович
	Начальник управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	3
	Подвязников Михаил Львович
	Генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования» ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей», генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод» ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	4
	Румянцев Владимир

Васильевич
	Начальник отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	5
	Коновалов Владимир Анатольевич
	Начальник Управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


Сведения о членах действующего Совета директоров ОАО «ЗРТО»:
	№
	Фамилия Имя Отчество
	Краткие биографические данные
	Сведения о владении акциями общества



	1
	Князев Виталий Иванович
	Начальник управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


	0

	2
	Коновалов Владимир Анатольевич
	Начальник Управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
	0

	3
	Королев Валерий Николаевич
	Помощник генерального директора – начальник секретариата ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
	0

	4
	Подвязников 

Михаил Львович
	Родился 15.07.1958г. в г. Ленинграде. Образование   высшее:   в   1981г.   окончил Ленинградский технологический институт им.       Ленсовета       по       специальности химическая технология электровакуумных материалов; инженер-химик-технолог. С 1990 г. кандидат технических наук. Стаж работы:
12.1991г.-09.1998г. – генеральный директор российско-германского АОЗТ «МИКАС АГ»

10.1998г. - 12.2003г. - генеральный
директор ЗАО «Информационное агентство
«Кредитреформа-Санкт-Петербург».
10.2003г. - 07.2004г. - доцент кафедры
химии и технологии материалов и изделий
сорбиционной технологии Санкт-Петербургского технологического института.
01.2004г. - 09.2004г. - советник
генерального директора (по совместительству) ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».
09.2004г. -  07.2007г. -  генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования»
08.2007г. - н/вр. - генеральный директор (по совместительству)ОАО «Завод радиотехнического оборудования»;
08.2007г. - н/вр. – генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод» ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» 


	0

	5
	Румянцев Владимир Васильевич
	Начальник отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
	0


Положение о Совете директоров утверждено решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. № 01/2010. 

 Итоги работы Совета директоров общества

В 2011 году было проведено 14 заседаний Совета директоров Общества:

Протокол 01/2011 от 04 февраля 2011 года.
Повестка дня:

1. Рассмотрение предложений акционеров о внесении вопросов в повестку
дня годового общего собрания акционеров Общества.

2. Рассмотрение  предложений  акционеров о  выдвижении  кандидатов в
список для голосования по выборам в Совет директоров Общества на
годовом общем собрании акционеров.
3. Рассмотрение предложений  акционеров  о  выдвижении  кандидатов  в
список для голосования по выборам в Ревизионную комиссию Общества на
годовом общем собрании акционеров.
Принятые решения:

1. Включить в повестку дня годового общего собрания акционеров Общества вопросы предложенные акционером - Открытым акционерным обществом «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (исх. от 28.01.2011 №09-07/620):
1. Утверждение годового отчета Общества.
2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о
прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.
3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2010 года.

4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2010 года.

5. Избрание членов Совета директоров Общества.
6. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.

         7. Утверждение аудитора Общества.
  2. Включить в список кандидатов для голосования по выборам в Совет директоров Общества на годовом общем собрании акционеров следующие кандидатуры, выдвинутые акционером - Открытым акционерным обществом «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (исх. от 28.01.2011 №09-07/620):
1. Князев Виталий Иванович
2. Коновалов Владимир Анатольевич
3. Королев Валерий Николаевич
4. Подвязников Михаил Львович
5. Румянцев Владимир Васильевич

3. Включить в список кандидатов для голосования по выборам в Ревизионную комиссию Общества на годовом общем собрании акционеров следующие кандидатуры, выдвинутые акционером - Открытым акционерным обществом «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (исх. от 28.01.2011 №09-07/620):
1. Багрова Елена Анатольевна

2. Морозов Евгений Юрьевич
3. Сердюкова Юлия Анатольевна
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:
Вопросы были включены в повестку дня годового общего собрания акционеров и утверждены акционерами протоколом № 2/2011 от 23 июня 2011 г.
Протокол №02/2011 от 11.02.2011 года.

Повестка дня:

1. О введении в действие уточненного Паспорта предприятия.

2. О предоставлении Обществом отчетности в соответствие с Паспортом
предприятия.
3. Принятие   решения   о   внедрении   в   Обществе   документированной
процедуры «Передача и (или) размещение заказов на производство
продукции на промышленных предприятиях ОАО «Концерн ПВО «Алмаз
- Антей» (СТО ИПВР 7.5-09-2010).

4. Принятие   решения   о   внедрении   в   Обществе   документированной
процедуры «Методика оценки результативности системы менеджмента
качества при  проведении рейтингового анализа     предприятий ОАО
«Концерн ПВО «Алмаз - Антей» (МД ИПВР 8.4 - 01 2010).

5. Принятие   решения   о   внедрении   в   Обществе   документированной
процедуры     «Проведение     инвентаризации     и     оценка     состояния
производственных    мощностей    промышленных    предприятий    ОАО
«Концерн ПВО «Алмаз - Антей» (СТП ИПВР 7.5-01-2010).

6. Принятие   решения   о   внедрении   в   Обществе   документированной
процедуры «О порядке проведения в ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
рекламационной   работы   и   анализа   уровня   качества   по   изделиям
продукции военного назначения» (ИН ИПВР 8.5-04-2010).

7. Предварительное одобрение сделки с ООО «Бизнес-Торг», связанной с
передачей аренду недвижимого имущества

8. Предварительное одобрение сделки - договора купли-продажи объекта
недвижимого имущества.
9. О    рассмотрении    «Программы    по    использованию    и    реализации
непрофильных активов ОАО «ЗРТО» на 2011-2015гг».
Принятые решения:

1. Ввести в действие на ОАО «ЗРТО» уточненный Паспорт предприятия с 01 января 2011 года.
2. Принять к сведению информацию о предоставлении Обществом отчетности в соответствии с Паспортом предприятия. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» обеспечить:
· представление отчетности в соответствии с новыми формами уточненного
Паспорта предприятия;

· участие юридической службы ОАО «ЗРТО» в согласовании форм 19ф-1/к и 19ф-
2/к до их направления в ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».

3. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» обеспечить внедрение в Обществе документированной процедуры «Передача и (или) размещение заказов на производство продукции на промышленных предприятиях ОАО «Концерн ПВО «Алмаз - Антей» (СТО ИПВР 7.5-09-2010)».
4. Генеральному  директору  ОАО  «ЗРТО»  обеспечить  внедрение  в  Обществе документированной процедуры «Методика оценки результативности системы менеджмента качества при проведении рейтингового анализа предприятий ОАО «Концерн ПВО «Алмаз - Антей» (МД ИПВР 8.4-01 2010)».

5. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» обеспечить внедрение в Обществе документированной процедуры «Проведение инвентаризации и оценка состояния производственных мощностей промышленных предприятий ОАО «Концерн ПВО «Алмаз - Антей» (СТО ИПВР 7.5-01-2010)».
6. Генеральному директору ОАО  «ЗРТО»  обеспечить  внедрение  в  Обществе документированной процедуры «О порядке проведения в ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» рекламационной работы и анализа уровня качества по изделиям продукции военного назначения» (ИН ИПВР 8.5-04-2010)».

7. Одобрить заключение с ООО «Бизнес-Торг» договора аренда недвижимого имущества - нежилых помещений на 1 этаже общей площадью 242,1 кв.м., кадастровый  номер  78:32:1719:2003:84,  расположенных  по  адресу:  г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр. ,д.54 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №1 к Протоколу заседания Совета директоров).

8. Одобрить сделку купли-продажи с ОАО «ГОЗ» недвижимого имущества - 1) земельного участка площадью - 8 855,0 кв.м., кадастровый номер 78:7157:55, расположенного по адресу: Санкт-Петербург, пр.Обуховской Обороны, д. 120, лит.Х, категория земель - земли поселений, свидетельство о государственной регистрации права выдано Главным управлением Федеральной регистрационной службы по Санкт-Петербургу и Ленинградской области, дата регистрации 31.07.2006, регистрационный №78-78-01/0408/2006-484, бланк серии 78-АВ №032001 (сведения об обременениях: охранная зона подстанций и других электротехнических сооружений площадью 23 кв.м., зарегистрировано №78-78-01/0468/2006-567 31.07.2006); 2) здания цеха №51 площадью - 13 502 кв.м., этажность 1-5-16, подвал, кадастровый номер 78:7157:55:25, расположенного по адресу: Санкт-Петербург, пр. Обуховской Обороны, д. 120, лит. Х, назначение - нежилое, свидетельство о государственной регистрации права выдано Управлением Федеральной регистрационной службы по Санкт-Петербургу и Ленинградской области, дата регистрации 07.09.2004, регистрационный №78-01-116/2004-521.1, дата выдачи повторного свидетельства 03.09.2008,  регистрационный № повторного свидетельства 78-78-01/0478/2008-486, бланк  серии 78-АГ №606172 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора  купли-продажи (Приложение №2 к Протоколу заседания Совета директоров)».  

9. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» в срок до «24» февраля 2011 года
 доработать «Программу по использованию и реализации непрофильных активов
 ОАО «ЗРТО» на 2011 -2015гг.» с учетом следующих замечаний:
 -
уточнить срок и предполагаемый доход от планируемых к продаже объектов
 недвижимости;
 -
предложения   по   использованию   или   продаже   непрофильных   активов  в
 обязательном порядке должны сопровождаться экономическими расчетами и
 обоснованиями эффективности предлагаемых мероприятий.
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Приказом № 693 от 30.11.2011 г. введен в действие уточненный Паспорт предприятия. Введено Приказом № 733 от 14.12.2011 г. предоставление Обществом отчетности в соответствии с Паспортом предприятия. Приказом № 78 от 03.02.2012 г. внедрена с 01.03.2012 г. документированная процедура «Передача и (или) размещение заказов на производство продукции на промышленных предприятиях ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (СТО ИПВР 7.5-01-2010). Приказом  № 116 от 04.03.2011 г. внедрено с 10.03.2011 г. Приказом  № 116 от 04.03.2011 г. внедрена с 10.03.2011 г. документированная процедура «Методика оценки результативности системы менеджмента качества при проведении рейтингового анализа предприятий ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (МД ИПВР 8.4.- 01 2010). Приказом № 78 от 03.02.2012 г. внедрена с 01.03.2012 г. документированная процедура «Проведение инвентаризации и оценка состояния производственных мощностей промышленных предприятий ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (СТО ИПВР 7.5-01-2010). Внедрена Приказом № 138 от 29.02.2012 г. документированная процедура «О порядке проведения в ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» рекламационной работы и анализа уровня качества по изделиям продукции военного назначения» (ИН ИПВР 8.5-04-2010). Заключен Договор аренды № 10/73 от 01.03.2011 г. с ООО «Бизнес-Торг». Заключен Договор № 2886 купли-продажи недвижимого имущества от 22.02.2011 г. с ОАО «ГОЗ». На рассмотрение ближайшего собрания  Совета директоров была представлена  «Программа по использованию и реализации непрофильных активов ОАО «ЗРТО» на 2011 -2015гг.».                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Протокол № 03/2011 СД от 28.02.2011 года.

Повестка дня:

1. О рассмотрении «Программы по использованию и реализации непрофильных активов ОАО «ЗРТО» на 2011-2015гг.».
Принятые решения:

Одобрить «Программу по использованию и реализации непрофильных активов ОАО
«ЗРТО» на 2011-2015гг» (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).
Генеральному директору ОАО «ЗРТО»:
-в срок до 01.04.2011 подготовить предложения по реализации пакета акций ОАО «Витабанк»;
-в срок до 01.04.2011 обратится в Федеральную налоговую службу Российской Федерации с целью уточнения статуса следующих юридических лиц - Промрадтехбанк и ОАО «Радиокомплекс»;
-в срок до 01.12.2011 обеспечить оформление права собственности на земельный участок базы отдыха «Рыболов-охотник» и подготовку предложений по продаже объекта База отдыха «Рыболов-Охотник».

Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

В соответствии с выпиской из ЕГРЮЛ  в МИФНС России № 46 по Москве по ОАО «Промрадтехбанк» данное Общество признано банкротом и ликвидировано. В соответствии с информационным письмом из МИФНС России № 46 по Москве по ОАО «Радиокомплекс» информация по данному Обществу отсутствует. В 2011 г. была начата работа по оформлению земельного участка базы отдыха «Рыболов - охотник» в собственность. 29.03.2011 г. (исх. № 1/24-1635) председателю Совета директоров было направлено предложение по реализации пакета акций ОАО «Витабанк», владельцем акций не было принято решения о продаже.

Протокол № 04/2011 СД от 31.03.2011 года.

Повестка дня:

1. Предварительное   согласование   назначения   на   должность   заместителя
генерального директора по качеству - начальника департамента технического
контроля и управления системой качества Савинова В.В. и одобрение условий
трудового договора с ним.
2. Предварительное одобрение сделки - договора лизинга с ЗАО «Балтийский
лизинг».
3. Предварительное одобрение сделки - договора лизинга с ЗАО «ЗЕСТ».

4. Предварительное одобрение сделки - договора лизинга с ООО «Санкт-
Петербургская лизинговая компания».
Принятые решения:

1. Согласовать назначение Савинова Валерия Владимировича на должность заместителя генерального директора по качеству - начальника департамента технического контроля и управления системой качества ОАО «ЗРТО» и одобрить условия трудового договора с ним (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).

2. Одобрить сделку - договор лизинга №104/11 с ЗАО «Балтийский лизинг» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №2 к Протоколу заседания Совета директоров).
3. Одобрить сделку - договор финансовой аренды (лизинга) №1027-6/11 с ЗАО «ЗЕСТ» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №3 к Протоколу заседания Совета директоров).
4. Одобрить сделку - договор внутреннего долгосрочного финансового лизинга №СЛК-03/11-Л-57 с ООО «Санкт-Петербургская лизинговая компания» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №4 к Протоколу заседания Совета директоров).
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Заключен Трудовой договор № 94 от 31.03.2011 г. с Савиновым В.В. Заключен договор лизинга № 104/11 от 17.03.2011 г. с ЗАО «Балтийский лизинг». Заключен договор № 1027-6/11 ЛД финансовой аренды (лизинга) от 21.03.2011 г. с ЗАО «ЗЕСТ». Заключен Договор внутреннего долгосрочного финансового лизинга № СЛК-03/11-Л-57 от 15.03.2011 г. с ООО «Санкт-Петербургская лизинговая компания».

Протокол № 05/2011 СД от 04.04.2011 года.

Повестка дня:

1. Об одобрении крупной сделки - кредитного соглашения с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей.

2. Об одобрении крупной сделки - кредитного соглашения с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 300 000 000 (триста миллионов) рублей.

3. Об одобрении сделки - договора о залоге прав (требований).

4. О созыве внеочередного Общего собрания акционеров Общества.
Принятые решения:

1. В связи с тем, что кредитное соглашение с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей является крупной сделкой (сумма сделки составляет более 50% балансовой стоимости активов Общества) и подлежит одобрению на основании п. 16 ст. 48 ФЗ «Об акционерных обществах», вынести на рассмотрение внеочередного Общего собрания акционеров вопрос «Об одобрении крупной сделки - кредитного соглашения с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей и предложить следующее решение по нему:
Одобрить крупную сделку - кредитное соглашение с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей на следующих условиях:
-
стороны сделки:
Заемщик   -   Открытое   акционерное   общество   «Завод   радиотехнического оборудования»;
Кредитор - Банк ВТБ (открытое акционерное общество);
· предмет сделки: получение ОАО «Завод радиотехнического оборудования»
· кредитной линии с лимитом выдачи;
· сумма кредита: 2 700 000 000,00 (Два миллиарда семьсот миллионов) рублей;

· процентная ставка по кредиту:    проценты по каждому кредиту в рамках
кредитной линии устанавливаются Кредитором при каждом предоставлении
кредита в зависимости от срока предоставляемого кредита и указывается в акцепте
заявления (оферты) на предоставление каждого кредита, процентную ставку за
пользование   кредитом   уполномочен   согласовывать   Генеральный   директор
Заемщика с учетом существующей рыночной конъюнктуры, но не более ставки
рефинансирования плюс 3% годовых.

· срок кредитной сделки: 1825 календарных дней с даты вступления в силу Соглашения;
· порядок погашения кредита: начиная с 1520 дня с даты заключения Соглашения
10 равными ежемесячными платежами;

· обеспечение исполнения обязательств Общества по сделке:
поручительство Открытого акционерного общества «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» на всю сумму обязательств Заемщика по Соглашению в соответствии с договором поручительства.
Прочие условия сделки в соответствие с формой соглашения, содержащейся в приложении к настоящему протоколу, с которым ознакомлены акционеры и утвердили ее без дополнений и замечаний.
2. В связи с тем, что кредитное соглашение с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 300 000 000 (триста миллионов) рублей является взаимосвязанной сделкой с кредитным соглашением с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей, и в совокупности являются крупной сделкой (сумма сделки составляет более 50% балансовой стоимости активов Общества), подлежит одобрению на основании п. 16 ст. 48 ФЗ «Об акционерных обществах», вынести на рассмотрение внеочередного Общего собрания акционеров вопрос «Об одобрении крупной сделки - кредитного соглашения с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 300 000 000 (триста миллионов) рублей и предложить следующее решение по нему: Одобрить крупную сделку - кредитное соглашение с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 300 000 000 (триста миллионов) рублей на следующих условиях:
-
стороны сделки:
Заемщик   -   Открытое   акционерное   общество   «Завод   радиотехнического
оборудования»;
Кредитор - Банк ВТБ (открытое акционерное общество);
· предмет сделки: получение ОАО «Завод радиотехнического оборудования»
кредитной линии с лимитом задолженности;
· сумма кредита: 300 000 000,00 (Триста миллионов) рублей;

· цель привлечения кредита:
· финансирование   текущей   деятельности   и   финансирование   деятельности,
предусмотренной уставом Заемщика, в рамках его обычной хозяйственной
деятельности;
· пополнения счетов в других банках на цели выплаты заработной платы (в т.ч.
путем перечисления на карточные счета сотрудников).
· процентная ставка по кредиту:    проценты по каждому кредиту в рамках
кредитной линии устанавливаются Кредитором при каждом предоставлении
кредита в зависимости от срока предоставляемого кредита и указывается в акцепте
заявления (оферты) на предоставление каждого кредита, процентную ставку за
пользование   кредитом   уполномочен   согласовывать   Генеральный   директор
Заемщика с учетом существующей рыночной конъюнктуры, но не более ставки
рефинансирования плюс 3% годовых.

· срок кредитной сделки: 730 календарных дней с даты вступления в силу
Соглашения;
· порядок   погашения   кредита:   не   позднее   срока   погашения   кредита  с
возможностью полного или частичного досрочного погашения;
· обеспечение исполнения обязательств Общества по сделке:
залог имущественных прав (требования) денежной выручки по Договору №Л08015 от 17.11.2008 года, заключенного между Заемщиком и Открытым акционерным обществом «Нижегородский машиностроительный завод» в соответствии с Договором о залоге прав (требований).
Прочие условия сделки в соответствие с формой соглашения, содержащейся в приложении к настоящему протоколу, с которым ознакомлены акционеры и утвердили ее без дополнений и замечаний.
3. В связи с тем, что договор о залоге прав (требований) с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 400 000 000 (Четыреста миллионов) рублей является взаимосвязанной сделкой с кредитным соглашением с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 300 000 000 (Триста миллионов) рублей, подлежащем одобрению Общим собранием акционеров, вынести на рассмотрение внеочередного Общего собрания акционеров вопрос «Об одобрении сделки - договора о залоге прав (требований) с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 400 000 000 (Четыреста миллионов) рублей» и предложить следующее решение по нему:
Одобрить договор о залоге прав (требований), предметом которого выступают права Общества по договору с ОАО «НМЗ», на сумму 400 000 000,00 (Четыреста миллионов) рублей 00 копеек на следующих условиях.
-
стороны сделки:
Заемщик   -   Открытое   акционерное   общество   «Завод   радиотехнического оборудования»;
Залогодержатель (Кредитор) - Банк ВТБ (открытое акционерное общество);
Должник Залогодателя -  Открытое акционерное общество «Нижегородский машиностроительный завод»
· предмет   сделки:   в   обеспечение   исполнения   Обязательств   Заемщика
Залогодатель передает Залогодержателю в залог права (требования) Залогодателя к
Должнику  Залогодателя,  согласно  Договору №ЛО8О15   от   17.11.2008  года,
заключенного   между   Заемщиком   и   Открытым   акционерным   обществом
«Нижегородский машиностроительный завод» в соответствии с Договором о
залоге прав (требований);
· стоимость предмета залога, определяемая исходя из рыночной стоимости
предмета залога: 400 000 000,00 (Четыреста миллионов) рублей 00 копеек;

· цель договора: обеспечение исполнения обязательств Заемщика перед Банк ВТБ
(открытое акционерное общество);
Прочие условия сделки в соответствие с формой соглашения, содержащейся в приложении к настоящему протоколу, с которым ознакомлены акционеры и утвердили ее без дополнений и замечаний.
4. 1. Созвать внеочередное Общее собрание акционеров ОАО «ЗРТО» в форме собрания «26» апреля 2011 года, в 12 часов 00 минут по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54. Регистрацию лиц, участвующих во внеочередном собрании, начать в 10 часов 00 минут.
2. Установить датой составления списка лиц, имеющих право на участие во
внеочередном Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО», «05» апреля 2011 года.

3. Утвердить   следующую   повестку   дня   внеочередного   Общего   собрания
акционеров:
1. Об одобрении крупной сделки - кредитного соглашения с ОАО «Банк ВТБ» на
сумму 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей.

2. Об одобрении крупной сделки - кредитного соглашения с ОАО «Банк ВТБ» на
сумму 300 000 000 (триста миллионов) рублей.

3. Об одобрении сделки - договора о залоге прав (требований) с ОАО «Банк
ВТБ» на сумму 400 000 000 (Четыреста миллионов) рублей.

4. Сообщение  о  проведении  внеочередного  Общего  собрания  акционеров,
составленное в соответствии с п.2. ст.52 ФЗ «Об акционерных обществах»,
направить акционерам по почте заказным письмом или вручить под роспись не
позднее «06» апреля 2011 года.

5. Определить следующий перечень информации (материалов), предоставляемой
акционерам при подготовке к проведению внеочередного Общего собрания
акционеров:
· протоколы заседаний Советов директоров, на которых были рассмотрены
вопросы подготовки к проведению внеочередного Общего собрания акционеров;

· проекты решений внеочередного Общего собрания акционеров.
Указанную информацию (материалы) предоставить для ознакомления акционерам
не позднее, чем за 20 дней до даты проведения внеочередного Общего собрания
акционеров в помещении Общества по адресу г. Санкт-Петербург, Лермонтовский
пр., д.54 или по требованию акционера направить по почте заказным письмом, или
вручить нарочным под роспись.
6. Утвердить форму и текст бюллетеней для голосования на внеочередном Общем
собрании акционеров ОАО «ЗРТО» (Приложения №1 к протоколу заседания
Совета директоров).
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

26 апреля 2011 г. состоялось Внеочередное общее собрание акционеров с одобрением всех вопросов вынесенных на повестку дня. Заключено Кредитное соглашение № КС-600000/2011/00267 от 08.08.2011 г. с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 2 700 000 000 руб.. Заключено Кредитное соглашение № КС-600000/2011/00269 от 08.08.2011г. с ОАО «Банк ВТБ» на сумму 300 000 000 руб.. Заключен Договор о залоге прав (требований) № ДУ-600000/2011/00270 от 08.08.2011 г.

Протокол № 05/2011 СД от 12.04.2011 года.

Повестка дня:

1. Предварительное  одобрение  сделки  - договора  на  выполнение  функций
заказчика при реализации Инвестиционного проекта по проектированию,
реконструкции и вводу в эксплуатацию объекта Первой очереди Северо-
Западного регионального центра (СЗРЦ) на земельном участке: кадастровый
номер 78:7157:55 (адресные ориентиры г.Санкт-Петербург, проспект Обуховской
Обороны, дом 120, литера X) между ОАО «ЗРТО» и ООО «ДС СЗРЦ Концерна
ПВО «Алмаз-Антей».
2. Предварительное одобрение сделки - дополнительного соглашения к договору №
2693 от 27.05.10 между ОАО «ГОЗ» и ОАО «ЗРТО».

Принятые решения:

1. Одобрить сделку - договор на выполнение функций заказчика при реализации Инвестиционного проекта по проектированию, реконструкции и вводу в эксплуатацию объекта Первой очереди Северо-Западного регионального центра (СЗРЦ) на земельном участке: кадастровый номер 78:7157:55 (адресные ориентиры г.Санкт-Петербург, проспект Обуховской Обороны, дом 120, литера X) между ОАО «ЗРТО» и ООО «ДС СЗРЦ Концерна ПВО «Алмаз-Антей» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №1 к Протоколу заседания Совета директоров).
2. Одобрить сделку - дополнительное соглашение к договору № 2693 от 27.05.10 между ОАО «ГОЗ» и ОАО «ЗРТО» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №2 к Протоколу заседания Совета директоров).
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Заключен Договор № 002/04/2011 от 13.04.2011 г. с ООО «ДС СЗРЦ Концерна ПВО «Алмаз-Антей». Заключено Дополнительное соглашение № 1 от 12.04.2011 к Договору № 2693 от 27.05.2010 г. с ОАО «ГОЗ».

Протокол № 07/2011 СД от 19.04.2011 года.

Повестка дня:

1. Об одобрении условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по кадрам и общественным связям
Грановским A.M.

2. Об одобрении условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по экономике и финансам Макухо-
Макушенко Н.Ю.
3. Об одобрении условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по общим вопросам Калинкиным А.П.
4. Об одобрении условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по производству - начальником
производственного департамента Щербаковым В.И.
5. Предварительное одобрение сделки с ООО «Текстиль Маркет», связанной с
передачей в аренду недвижимого имущества.
6. Предварительное одобрение сделки с ООО «Бизнес Торг», связанной с
передачей в аренду недвижимого имущества.
7. Предварительное одобрение сделки - договора лизинга №834 от 28.03.11 с
ООО «Лизинговая компания «Санкт-Петербург».
8. Предварительное одобрение сделки - договора лизинга №1027-7/11 ЛД с ЗАО
«ЗЕСТ».
Принятые решения:

1. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору№367 от «29» июля 2010 года с заместителем генерального директора по кадрам и общественным связям Грановским A.M. ОАО «ЗРТО» (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).
2. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №1205 от «23» июня 2009 года с заместителем генерального директора по экономике и финансам Макухо-Макушенко Н.Ю. ОАО «ЗРТО» (Приложение №2 к протоколу заседания Совета директоров).

3. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №1377 от «01» октября 2009 года с заместителем генерального директора по общим вопросам Калинкиным А.П. ОАО «ЗРТО» (Приложение №3 к протоколу заседания Совета директоров).

4. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору№2405 от «28» декабря 2009 года с заместителем генерального директора по производству -начальником производственного департамента Щербаковым В.И. ОАО «ЗРТО» (Приложение №4 к протоколу заседания Совета директоров).
5. Одобрить заключение с ООО «Текстиль Маркет» договора аренды недвижимого имущества общей площадью 331,9 кв.м., кадастровый номер 78:32:1719:2003:84; 78:32:1719:0:55:3, расположенного по адресу: Санкт-Петербург, пр.Лермонтовский, д.54, лит. А, в административных корпусах№101, №3, №2, производственном корпусе№4 пом.17-Н№1-9 и 15 №№2-4, 14-18 на 1 этаже, лит.Н производственный корпус 2 пом.Н4№4а на 1 этаже на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора №16/11/УЭИК (Приложение №5 к протоколу заседания Совета директоров).
6. Одобрить заключение с ООО «Бизнес Торг» договора аренды недвижимого имущества нежилые помещения общей площадью 306,4 кв.м., кадастровый номер 78:32:1719:2003:84, расположенного по адресу: Санкт-Петербург, пр.Лермонтовский, д.54, лит. А, в административных корпусах№101, №3, №2, производственном корпусе№4 помещения №№28-31, 33, 34 38-45, 49-56 на 1 этаже на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора №10/73 (Приложение №6 к протоколу заседания Совета директоров).

7. Одобрить сделку - договор лизинга №834 с ООО «Лизинговая компания «Санкт-Петербург» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №7 к Протоколу заседания Совета директоров).

8. Одобрить сделку - договор лизинга №1027-7/11 ЛД с ЗАО «ЗЕСТ» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №8 к Протоколу заседания Совета директоров).
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Заключено Дополнительное соглашение № 119 от 23.05.2011 г. к трудовому договору № 367 от 29.07.2010 г. с Грановским А.М. Заключено Дополнительное соглашение № 121 от 23.05.2011 г. к трудовому договору № 1205 от 23.06.2009 г. с Макухо-Макушенко Н.Ю. Заключено Дополнительное соглашение № 120 от 23.05.2011 г. к трудовому договору № 1377 от 01.10.2009 г. с Калинкиным А.П. Заключено Дополнительное соглашение № 121 от 23.05.2011 г. к трудовому договору № 2405 от 28.12.2009 г. с Щербаковым В.И. Заключен Договор аренды № 16/11/УЭИК от 01.04.2011 г. с ООО «Текстиль Маркет».Заключен Договор аренды № 10/73 от 01.03.2011 г. с ООО «Бизнес Торг». Заключен Договор лизинга № 834 от 28.03.2011 г. с ООО «Санкт-Петербургская лизинговая компания». Заключен Договор № 1027-7/11 ЛД от 30.03.2011 г. с ЗАО «ЗЕСТ».  

Протокол № 08/2011 СД от 17.05.2011 года.

Повестка дня:

1. Предварительное   утверждение   годового   отчета   и   вынесение   на утверждение Общим собранием акционеров годового отчета, годовой
бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и об убытках
(счетов прибылей и убытков) Общества за 2010 год.

2. Рекомендации  по  распределению  прибыли  и  убытков  общества  по
результатам финансового года.
3. О рекомендациях годовому общему собранию акционеров Общества по
размеру дивиденда по акциям Общества по результатам 2010 года и
порядку его выплаты.
4. Об аудиторе Общества на 2011 год.

5. О созыве годового Общего собрания акционеров.
Принятые решения:

 1. Предварительно утвердить годовой отчет и вынести на утверждение годового Общего собрания годовой отчет, годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчеты о прибылях и убытках (счета прибылей и убытков) ОАО «ЗРТО» за 2010 год.
 2. Рекомендовать годовому общему собранию акционеров следующее распределение чистой прибыли за 2010 год, составившей 236 426 065 руб. 50 коп.:
· направить на выплату дивидендов 47 284 919 руб. 29 коп.;

· направить на инвестиционные цели 165 404 480 руб. 89 коп.;

· направить на вознаграждение членов Совета директоров и Ревизионной
комиссии 94 058 руб. 77 коп.;

· направить в Фонд финансирования НИОКР и развития производства ОАО
«Концерн ПВО «Алмаз-Антей» 23 642 606 руб. 55 коп., выплату осуществить
до 01 октября 2011 года.

3. Рекомендовать годовому общему собранию акционеров Общества следующий
размер дивиденда по акциям ОАО «ЗРТО» по результатам 2010 года и порядок его
выплаты:
· 667   рублей   31    копейку   на    1    (одну)   обыкновенную   именную
бездокументарную акцию;
· выплату дивидендов осуществить до 22 августа 2011 года денежными
средствами путем перечисления на расчетные счета акционеров.
4. Предложить годовому общему собранию акционеров ОАО «ЗРТО» утвердить Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская фирма «Профаудитсервис» в качестве аудитора для осуществления обязательного ежегодного аудита Общества. Определить размер оплаты услуг аудитора Общества за 2011 год в размере 370 000 рублей, без учета НДС.
5. Созвать годовое Общее собрание акционеров ОАО «ЗРТО» в форме собрания
«23» июня 2011 года, в 11 часов 00 минут по адресу: г.Санкт-Петербург,
Лермонтовский пр., д.54. Регистрацию лиц, участвующих в годовом собрании,
начать в 09 часов 00 минут.

1. Установить датой составления списка лиц, имеющих право на участие в
годовом Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО», «18» мая 2011 года.

2. Утвердить следующую повестку дня годового Общего собрания акционеров:
1. Утверждение годового отчета Общества.
2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о
прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.
3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2010 года.

4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2010 года.

5. Избрание членов Совета директоров Общества.
6. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.
7. Утверждение аудитора Общества.
4. Сообщение о проведении годового Общего собрания акционеров, составленное
в соответствии с п.2. ст.52 ФЗ «Об акционерных обществах», направить
акционерам по почте заказным письмом или вручить под роспись не позднее,
чем за 20 дней до даты его проведения.

5. Определить следующий перечень информации (материалов), предоставляемой
акционерам   при   подготовке   к  проведению   годового   Общего   собрания
акционеров:
годовой отчет Общества; годовая бухгалтерская отчетность, заключение аудитора Общества;
-
заключение ревизионной комиссии;
сведения о кандидатах в Совет директоров Общества;
-
сведения о кандидатах в ревизионную комиссию Общества;
      -  протоколы заседаний Советов директоров, на которых были рассмотрены      вопросы подготовки к проведению годового Общего собрания акционеров; 
      -     проекты решений годового Общего собрания акционеров.
Указанную информацию (материалы) предоставить для ознакомления акционерам не позднее, чем за 20 дней в помещении Общества по адресу г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 или по требованию акционера направить по почте заказным письмом, или вручить нарочным под роспись.

 6. Утвердить форму и текст бюллетеня для голосования на годовом Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО» (Приложения №1)».
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

23 июня 2011 г. состоялось Годовое общее собрание акционеров с одобрением всех вопросов вынесенных на повестку дня.

Протокол № 09/2011 СД от 06.06.2011 года.

Повестка дня:

1. Предварительное одобрение сделки с ОАО «ГОЗ», связанной с передачей в
аренду недвижимого имущества.
2. Принятие решения о внедрении в Обществе документированной процедуры
«Порядок формирования и представления на утверждение бюджетов дочерних и
зависимых обществ ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (МД ИПВР 6.1-03.01-
2011).

3. Об участии предприятия в выполнении внешнеторговых контрактов.
Принятые решения:

1.Одобрить заключение с ОАО «ГОЗ» (192012, г.Санкт-Петербург, пр.Обуховской обороны, д. 120) договора аренды недвижимого имущества - нежилого помещения (в здании капитального строения здание цеха №51), общей площадью 1515,0 кв.м., кадастровый номер 78:32:7157:55:25, расположенного по адресу: г.Санкт-Петербург, пр.Обуховской обороны, д. 120, лит.Х на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).
2. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» Подвязникову М.Л. обеспечить внедрение в   Обществе   документированной   процедуры   «Порядок   формирования   и представления на утверждение бюджетов дочерних и зависимых обществ ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (МД ИПВР 6.1-03.01-2011).

3. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» Подвязникову М.Л.:
· действия, направленные на заключение договоров по вопросам экспортных
поставок продукции военного назначения (преддоговорная переписка, процедуры
согласования   проектов  договоров),   совершение  которых  приводит  (может
привести)   к   возникновению   у   Общества   обязательств   по   заключению
соответствующих договоров, осуществлять по решению  Совета директоров
Общества;
· сделки по вопросам экспортных поставок продукции военного назначения
совершать с предварительного одобрения Совета директоров Общества;
· обеспечить предоставление в Совет директоров Общества сведений обо всех
обращениях Минпромторга России, ФСВТС России, ФГУП «Рособоронэкспорт» и
сторонних организаций по вопросам поставок продукции военного назначения для
проведения соответствующих корпоративных процедур;
· исключить факты переписки с Минпромторгом России, ФСВТС России, ФГУП
«Рособоронэкспорт» и сторонними организациями по вопросам, связанным с
определением головных исполнителей контрактов с иностранными заказчиками,
количества и стоимости продукции военного назначения, сроков выполнения
контрактов, без согласования с Советом директоров Общества;
· в течении 5 дней проинформировать соответствующим письмом Минпромторг
России, ФСВТС России и ФГУП «Рособоронэкспорт» о принятом Советом
директоров решении.
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Заключен Договор аренды № 19/11/УЭИК от 01.08.2011 г. с ОАО «ГОЗ». Внедрена Приказом № 138 от 29.02.2012 г. документированная процедура «Порядок формирования и представления на утверждение бюджетов дочерних и зависимых Обществ ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» (МД ИПВР 6.1-03.01-2011).  

Протокол № 10/2011 СД от 22.07.2011 года.

Повестка дня:

1. Об избрании председателя Совета директоров Общества.
2. Утверждение Положения о корпоративном секретаре Общества.
3. Об избрании Корпоративного секретаря Общества.
4. Утверждение Плана проведения заседаний Совета директоров Общества на
2011-2012 корпоративный год.

5. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
главным бухгалтером Бойковой Е.Е.
6. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по кадрам и общественным связям
Грановским A.M.

7. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по экономике и финансам Макухо-
Макушенко Н.Ю.
8. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по общим вопросам Калинкиным А.П.

9. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по производству Щербаковым В.И.

10. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем   генерального   директора   по   качеству   -   начальником
департамента  технического  контроля  и  управления  системой  качества
Савиновым В.В.
11. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем   генерального   директора   по   развитию   -   начальником
департамента развития Шлявасом В.Л.

12. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем генерального директора по закупкам и поставкам Соколовым
И.А.
13. Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с
заместителем   генерального   директора   по   режиму   и   безопасности   -
начальником департамента безопасности Кудрицким В.А.

14. Предварительное одобрение сделки с ООО «Модные куклы», связанной с
передачей в аренду недвижимого имущества.
15. Предварительное одобрение сделки с ИП «Каменецкая Н.В.», связанной с
передачей в аренду недвижимого имущества.
16. Предварительное одобрение сделки с ООО «Балтийское», связанной с
передачей в аренду недвижимого имущества.
17. Предварительное одобрение сделки с ЗАО НТЦ «Рокад», связанной с
передачей в аренду недвижимого имущества.

18. Предварительное  одобрение  сделки  с  ООО  «Кирелан»,  связанной  с
передачей в аренду недвижимого имущества.
Принятые решения:

1. Избрать председателем Совета директоров ОАО «ЗРТО» Князева Виталия Ивановича.
2. Утвердить «Положение о корпоративном секретаре открытого акционерного общества   «Завод   радиотехнического   оборудования»   в   новой   редакции (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).

3. Избрать   Корпоративным   секретарем   ОАО   «ЗРТО»   Тохтамыша   Никиту Витальевича и одобрить заключение с Тохтамышом И.В. договора возмездного оказания   услуг  на  условиях,   указанных  в  тексте   прилагаемого  договора (Приложение №2 к протоколу заседания Совета директоров).

4. Утвердить «План проведения заседаний Совета директоров ОАО «ЗРТО» на 2011-2012 корпоративный год» (Приложение №3 к Протоколу заседания Совета директоров).

5. Одобрить дополнительное соглашение к трудовому договору №263 от 08.09.2004г. с главным бухгалтером ОАО «ЗРТО» Бойковой Е.Е., на условиях указанных в тексте прилагаемого соглашения (Приложение №4 к протоколу заседания Совета директоров).
6. Одобрить дополнительное соглашение к трудовому договору №367 от 29.07.2010г. с заместителем генерального директора по кадрам и общественным связям ОАО «ЗРТО» Грановским A.M., на условиях указанных в тексте прилагаемого соглашения (Приложение №5 к протоколу заседания Совета директоров).

7. Одобрить дополнительное соглашение к трудовому договору №1205 от 23.06.2009г. с заместителем генерального директора по экономике и финансам ОАО «ЗРТО» Макухо-Макушенко Н.Ю., на условиях указанных в тексте прилагаемого соглашения (Приложение №6 к протоколу заседания Совета директоров).
8. Одобрить дополнительное соглашение к трудовому договору №1377 от 01.10.2009г. с заместителем генерального директора по общим вопросам ОАО «ЗРТО» Калинкиным А.П., на условиях указанных в тексте прилагаемого соглашения (Приложение №7 к протоколу заседания Совета директоров).

9. Одобрить   дополнительное   соглашение   к  трудовому   договору  №2405   от 28.12.2009г. с заместителем генерального директора по производству ОАО «ЗРТО» Щербаковым В.И., на условиях указанных в тексте прилагаемого соглашения (Приложение №8 к протоколу заседания Совета директоров).

10. Одобрить дополнительное соглашение к трудовому договору №94 от 31.03.2011г. с заместителем генерального директора по качеству - начальником департамента технического контроля и управления системой качества ОАО «ЗРТО» Савиновым В.В., на условиях указанных в тексте прилагаемого соглашения (Приложение №9 к протоколу заседания Совета директоров).

11. Одобрить дополнительное соглашение к трудовому договору №501 от 26.10.2010г. с заместителем генерального директора по развитию - начальником департамента развития ОАО «ЗРТО» Шлявасом В.Л., на условиях указанных в тексте прилагаемого соглашения (Приложение №10 к протоколу заседания Совета директоров).

12. Одобрить дополнительное соглашение к трудовому договору №563 от 24.12.2010г. с заместителем генерального директора по закупкам и поставкам ОАО «ЗРТО»  Соколовым  И.А.,   на  условиях  указанных  в  тексте  прилагаемого
соглашения (Приложение №11 к протоколу заседания Совета директоров).

13. Одобрить дополнительное соглашение к трудовому договору №1250 от 24.07.2009г. с заместителем генерального директора по режиму и безопасности -начальником департамента безопасности ОАО «ЗРТО» Кудрицким В.А., на условиях указанных в тексте прилагаемого соглашения (Приложение №12 к протоколу заседания Совета директоров).

14. Одобрить заключение с ООО «Модные куклы» договора аренды недвижимого имущества - нежилых помещений, общей площадью 153,2 кв.м., кадастровый номер 78:32:1719:2003:79, расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54, лит.К, административно-хозяйственный корпус №119, 120, 1 этаж, помещения №1-6 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №13 к протоколу заседания Совета директоров).

15. Одобрить заключение с ИП «Каменецкая Н.В.» договора аренды недвижимого имущества - нежилых помещений, общей площадью 146,2 кв.м., кадастровый номер 78:32:1719:2003:84, расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54, лит.А, административные корпуса №101, №3, №2, производственном корпусе №4, 3 этаж, пом. 28Н 1-10 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №14 к протоколу заседания Совета директоров).

16. Одобрить заключение с ООО «Балтийское» договора аренды недвижимогоимущества - нежилых помещений, общей площадью 976,1 кв.м., кадастровый номер 78:32:1719:2003:84, расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54, лит.А, административные корпуса №101, №3, №2, производственном корпусе №4, 2 этаж, помещения №№1-5, 203-205, 218 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №15 к протоколу заседания Совета директоров).

17. Одобрить заключение с ЗАО НТЦ «Рокад» договора аренды недвижимого имущества - нежилых помещений, общей площадью 180,2 кв.м., кадастровый номер 78:32:1719:2003:84, расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54, лит.А, административные корпуса №101, №3, №2, производственном корпусе №4, 2 этаж, помещения №№129, 130, 131-133, 134, 135-138 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №16 к протоколу заседания Совета директоров).

18. Одобрить заключение с ООО «Кирелан» договора аренды недвижимого имущества - нежилых помещений, общей площадью 113,8 кв.м., кадастровый номер 78:32:1719:2003:35, расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54, лит.Х, 1 этаж, помещения 7Н - №1-7 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №17 к протоколу заседания Совета директоров).

Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Заключен Договор № 04/11/ЮО от 22.07.2011 г. с корпоративным секретарем –Тохтамышем Н.В. Заключено Дополнительное соглашение № 195 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 263 от 08.09.2004 г. с Бойковой Е.Е. Заключено Дополнительное соглашение № 195 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 367 от 29.07.2010 г. с Грановским А.М. Заключено Дополнительное соглашение № 192 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 1205 от 23.06.2011 г. с Макухо-Макушенко Н.Ю. Заключено Дополнительное соглашение № 196 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 1377 от 01.10.2009 г. с Калинкиным А.П. Заключено Дополнительное соглашение № 199 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 2405 от 28.12.2009 г. с Щербаковым В.И. Заключено Дополнительное соглашение № 198 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 94 от 31.03.2011 г. с Савиновым В.В. Заключено Дополнительное соглашение № 194 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 501 от 26.10.2010 г. с Шлявасом В.Л. Заключено Дополнительное соглашение № 193 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 563 от 24.12.2010 г. с Соколовым И.А. Заключено Дополнительное соглашение № 197 от 29.07.2011 г. к трудовому договору № 1250 от 24.07.2009 г. с Кудрицким В.А. Заключен Договор аренды № 28/11/УЭИК от 01.07.2011 г. с ИП «Каменецкая Н.В.». Заключен Договор аренды № 37/11/УЭИК от 01.08.2011 г. с ООО «Балтийское». Заключен Договор аренды № 38/11/УЭИК от 01.08.2011 г. с ЗАО НТЦ «Рокад». Заключен Договор аренды № 39/11/УЭИК от 01.08.2011 г. с ООО «Кирелан».

Протокол № 11/2011 СД от 12.08.2011 года.

Повестка дня:

1. Предварительное одобрение сделки купли-продажи акций ОАО «Оборонительные системы».
2 Утверждение ключевых показателей эффективности (КПЭ) финансово-хозяйственной деятельности Общества на 2011 год
3.   Утверждение планов бюджетов Общества на 2011 год.
Принятые решения:

1.Одобрить сделку купли-продажи акций ОАО «Оборонительные системы» заключаемую ОАО «ЗРТО» с ООО «Оборонительные системы Финанс» (г. Москва, ул. Мневники, д. 14, корп. 1, ОГРН 1067759372999), на условиях указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).

2.Утвердить ключевые показатели эффективности (КПЭ) финансово-хозяйственной деятельности ОАО «ЗРТО» на 2011 год (Приложение №2 к протоколу заседания Совета директоров).

3. Утвердить  планы  бюджетов  ОАО  «ЗРТО»  на 2011   год  со  следующими

замечаниями:
- корректно отразить денежные потоки по текущей деятельности. Замечания устранить при представлении бюджета по итогам 6  месяцев с корректировками на III, IV кварталы 2011 года и будущие периоды.
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:
Заключен Договор № 02/11/ЮО купли-продажи акций 25.08.2011 г. с ООО «Оборонительные системы Финанс».
Протокол № 12/2011 СД от 25.10.2011 года.

Повестка дня:

1. Предварительное    одобрение    сделки    с    ОАО    «Радиотехкомплект»,
связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.
2. О развитии территории, занимаемой ОАО «ЗРТО».
3. Принятие   решения   о   внедрении   в   Обществе   документированной
процедуры   «Положение   о   категорировании   объектов   дочерних   и
зависимых обществ ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» по требованиям
обеспечения защиты информации, составляющей государственную тайну,
от иностранных технических разведок и от ее утечки   по техническим
каналам» (ПО ИПВР 4.3-10-2011).

4. Рассмотрение  бюджетов  Общества  по  итогам  6  месяцев  2011  года,
утверждение корректировок на III, IV кварталы 2011 года и будущие
периоды.
5. О закупочной деятельности.
Принятые решения:
1. Одобрить заключение с ОАО «Радиотехкомплект» договора аренды недвижимого имущества - в зданиях капитального строения (кадастровые номера 78:32:1719:2003:84, 78:32:1719:0:55:3, 78:32:1719:2003:79, 78:32:1719:2003:8) Административные корпуса №101, №3, №2, производственный корпус №4 расположенные по адресу Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 лит.А, Производственный корпус расположенный по адресу Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 лит.Н, Административно-хозяйственный корпус №119, 120 расположенный по адресу Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 лит.К, Производственный корпус №122 расположенный по адресу Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 лит.П, Корпус-гараж №109, ПО, 11 расположенный по адресу Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 лит.Е, общей площадью 1 734,3 кв.м. под офисные, производственные и складские цели на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).

2.Принять к сведению информацию генерального директора ОАО «ЗРТО» о развитии территории, занимаемой ОАО «ЗРТО».
Считать  целесообразным  привлечение  проектной  организации  на  условиях конкурса для участия в разработке Проекта планировки территории и Проекта межевания территории. Вынести вопрос на рассмотрение Совета директоров после определения существенных условий договора с проектной организацией.

3. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» Подвязникову М.Л. обеспечить внедрение в Обществе документированной процедуры «Положение о категорировании объектов дочерних и зависимых обществ ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» по требованиям обеспечения защиты информации, составляющей государственную тайну, от иностранных технических разведок и от ее утечки по техническим каналам» (ПО ИПВР 4.3-10-2011).
4. Принять к сведению бюджеты ОАО «ЗРТО» по итогам 6 месяцев 2011 года, утвердить корректировки III, IV кварталы 2011 года и будущие периоды со следующими замечаниями:
- отразить планируемую трудоемкость по заказам в форме ПЦ01-5. Замечания устранить при представлении предварительного отчета об исполнении бюджета 2011 года по итогам 9 месяцев и корректировок на будущие периоды.
5. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» Подвязникову М.Л. обеспечить разработку «Положения о закупке» и «Положения о Единой и Котировочной комиссиях по размещению заказа», в срок до 01.12.2011 обеспечить последующее вынесение указанных положений на утверждение Совета директоров Общества
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Заключен Договор аренды № 61/11/УЭИК от 01.10.2011 г. с ОАО «Радиотехкомплект». Внедрена Приказом № 646 от 03.11.2011г. документированная процедура «Положение о категорировании объектов дочерних и зависимых обществ ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей по требованиям обеспечения защиты информации, составляющей гос. тайну, от иностранных технических разведок и от ее утечки по техническим каналам» (ПРО ИПВР 4.3-10-2011). В срок до 01.12.2011 г. была обеспечена разработка «Положения о закупке» и «Положения о Единой и Котировочной комиссиях по размещению заказа» для последующего вынесения указанных положений на утверждение Совета директоров Общества.

Протокол № 13/2011 СД от 21.12.2011 года.

Повестка дня:

1.   О Паспорте предприятия.
Принятые решения:

1. Генеральному директору ОАО «ЗРТО» Подвязникову М.Л. обеспечить:
· введение в действие в Обществе уточненного Паспорта предприятия с 29
декабря 2011 года;

· представление отчетности за 2011 год в соответствии с новыми формами
уточненного   Паспорта   предприятия   за   исключением   форм   21н/к,   21н-1/к,
бюджетных форм БЦ01 - БЦ09, БЦ10-1 - БЦ10-3, БЦ11, ПЦ01-1 - ПЦ01-6, ПЦ02-
1, ПЦ02-2, ПЦ03-1, ПЦОЗ-2, которые представляются в прежней редакции;

· участие юридической службы Общества в заполнении форм 19ф-1/к и 19ф-2/к
до их направления в ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».

Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Утвержден Приказом № 733 от 14.12.2011 г. уточненный Паспорт предприятия с введением в действие с 29.12.2011 г.

Протокол № 14/2011 СД от 27.12.2011 года

Повестка дня:

1. Предварительное одобрение сделки с ООО «Невалина Северо-Запад»,
связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.
2. Предварительное одобрение сделки с ООО «Анима», связанной с передачей
в аренду недвижимого имущества.
3. Одобрение сделки - договора подряда на выполнение проектных работ с
ООО «Архитектурное бюро «Вышеград».
4. Отчет о ходе выполнения Программы по использованию и реализации
непрофильных активов Общества.
5. О   ходе   работ   и   оценке   перспектив   выполнения   государственных
контрактов и заданий государственного оборонного заказа на 2011 год и
плановый период 2012-2013 г.г.;

6. Отчет Общества о выплате дивидендов акционерам по обыкновенным
акциям по итогам 2010 года.

7. О   результатах   государственной   регистрации   прав   на   недвижимое
имущество.
8. Отчет об участии Общества в Проекте по строительству Северо-Западного
регионального центра ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»;
9. О работе предприятия по освоению новой продукции и расширению
портфеля заказов.
Принятые решения:

1. Одобрить  заключение   с   ООО   «Невалина  Северо-Запад»  договора  аренды недвижимого имущества - в здании капитального строения (кадастровый номер 78:32:1719:2003:84 (помещения №№155-165), административные корпуса №101, №3, №2, производственный корпус №4, 2 этаж - под производство общей площадью 211,4 кв.м. расположенные по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 лит.А на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).

2. Одобрить заключение с ООО «Анима» договора аренды недвижимого имущества -в здании капитального строения (78:32:1719:2003:79) административно-хозяйственный корпус №119, №120 (пом.23Н №№1-7 и пом.24Н №№1,2) на 2 этаже площадью 249,1 кв.м. под производственные цели (192 кв.м.) и коридор (57,1 кв.м.), расположенные по адресу: г. СанктПетербург, Лермонтовский пр., д.54, лит.К. на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №2 к протоколу заседания Совета директоров).
3. Одобрить сделку - договор подряда № ППТ 11-03 на выполнение проектных работ с ООО «Архитектурное бюро «Вышеград» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №3 к протоколу заседания Совета директоров).
4. Принять к сведению отчет о ходе выполнения Программы по использованию и реализации непрофильных активов ОАО «ЗРТО».
5. Принять к сведению отчет о ходе работ и оценке перспектив выполнения ОАО «ЗРТО» государственных контрактов и заданий государственного оборонного заказа на 2011 год и плановый период 2012-2013гг.

6. Принять к сведению отчет ОАО «ЗРТО» о выплате дивидендов акционерам по обыкновенным акциям по итогам 2010 года.

7. Принять к сведению отчет о результатах государственной регистрации прав на недвижимое имущество ОАО «ЗРТО».

8. Принять к сведению отчет об участии ОАО «ЗРТО» в Проекте по строительству Северо-Западного регионального центра ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».

9. Принять к сведению информацию по освоению новой продукции и расширению портфеля заказов ОАО «ЗРТО».
Выполнение решений Совета директоров и достигнутые результаты:

Заключен Договор аренды № 79/11/УЭИК от 07.11.2011г. с ООО «Невалина Северо-Запад». Заключен Договор аренды № 81/11/УЭИК от 01.01.2012г. с  ООО «Анима».  Заключен Договор подряда № ППТ/12-01 на выполнение проектных работ 20.01.2012г. с ООО «Архитектурное бюро «Вышеград». 

Члены Совета директоров, систематически не участвующие в заседаниях: отсутствуют.
Размер вознаграждения Совету директоров Общества.
Критерии определения и размера вознаграждения членам Совета директоров установлены Положением о выплате вознаграждений, утвержденным решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. № 01/2010. 

Выплата вознаграждения осуществляется в следующих формах:

· базовая часть вознаграждения членов Совета директоров; 

· премиальная часть вознаграждения членов Совета директоров.

Базовая часть вознаграждения выплачивается членам Совета директоров ежеквартально в денежной форме за участие в работе Совета директоров и зависит от количества заседаний, в которых он принял участие.

Базовая часть вознаграждения члена Совета директоров Общества определяется степенью его личного участия в текущей работе данного органа управления Общества и устанавливается в размере, установленным Положением. 

Фактический размер премиальной части вознаграждения исчисляется в следующем порядке:

а) 
в расчет принимаются только выполненные КПЭ;

б)
вознаграждение за каждый выполненный КПЭ исчисляется с учетом присвоенного ему удельного веса;

в) 
итоговый фактический размер премиальной части вознаграждения определяется, как сумма премий за все выполненные КПЭ.

КПЭ финансово-хозяйственной деятельности Общества их плановые значения и их удельные веса утверждаются на первом заседании Совета директоров Общества созываемого после годового Общего собрания акционеров.

КПЭ финансово-хозяйственной деятельности должно быть не менее пяти. Обязательными КПЭ являются рост выручки и прирост чистой прибыли, их удельные веса составляют 0.3 и 0.4 соответственно. Совет директоров Общества вправе по своему усмотрению включить в перечень КПЭ дополнительные количественные и качественные КПЭ, такие как стоимость чистых активов, производительность труда, рентабельность активов, уровень износа основных средств, выполнение Гособоронзаказа, реализация значимого для Общества Проекта, и т.д. с суммарным удельным весом 0.3 от общего удельного веса КПЭ для оценки эффективности деятельности. 

В целях выплаты премиальной части вознаграждения допустимое снижение фактических значений КПЭ по каждому в отдельности показателю не должно составлять более 15% от плановых.

Премиальная часть вознаграждения не выплачивается, если член Совета директоров не принимал участие более чем в половине состоявшихся в корпоративном году заседаний Совета директоров.

Премиальная часть вознаграждения выплачивается членам Совета директоров Общества при условии наличия чистой прибыли, достаточной для выплаты вознаграждения.

Премиальная часть вознаграждения выплачивается один раз в год по итогам финансового года и зависит  от достижения КПЭ финансово-хозяйственной деятельности, утвержденных Советом директоров Общества на календарный год, в течение которого директор исполнял обязанности члена Совета директоров Общества. 

Решение о выплате членам Совета директоров премиальной части вознаграждения принимается акционерами Общества на годовом Общем собрании при условии наличия чистой прибыли, достаточной для выплаты вознаграждения, и при условии выполнения Обществом утвержденных Советом директоров Общества КПЭ финансово-хозяйственной деятельности.

Вознаграждение членам Совета директоров в 2011 г. выплачивалось в следующих размерах (руб.):

	№
	Фамилия Имя Отчество
	1 квартал

 2011 г.
(руб.)
	2 
квартал

2011 г.
(руб.)
	3 квартал

2011 г.
(руб.)
	4 квартал

2011 г.
(руб.)

	1
	Королев Валерий Николаевич
	9 000
	9 000
	14 000
	9 000

	2
	Князев Виталий Иванович
	9 000
	9 000
	14 000
	9 000

	3
	Коновалов Владимир Анатольевич
	9 000
	9 000
	14 000
	9 000

	4
	Подвязников Михаил Львович
	9 000
	9 000
	14 000
	9 000

	5
	Румянцев Владимир Васильевич
	9 000
	9 000
	14 000
	9 000


1.2.3.Ревизионная комиссия.

Решением Общего собрания акционеров от «23» июня 2011 г. избрана ревизионная комиссия в составе:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Сердюкова Юлия Анатольевна
	Начальник финансового отдела ОАО «ЗРТО»

	2
	Багрова Елена Анатольевна
	Заместитель начальника отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	3
	Морозов Евгений Юрьевич
	Начальник группы - главный специалист ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


До избрания Решением Общего собрания акционеров от «23» июня 2011 г. состава действующей ревизионной комиссии, Решением Общего собрания акционеров от «30» сентября 2010 г. была избрана ревизионная комиссия в составе:
	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Багрова Елена Анатольевна
	Заместитель начальника отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	2
	Макухо-Макушенко Наталия Юрьевна
	Заместитель генерального директора ОАО «ЗРТО» по экономике и финансам

	3
	Морозов Евгений Юрьевич
	Начальник группы - главный специалист ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


Переизбрание состава Ревизионной комиссии произошло в связи с тем, что закончился срок полномочий предыдущего состава членов Ревизионной комиссии, избранного внеочередным общим собранием акционеров Общества от 30 сентября 2010 г., в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Положением о ревизионной комиссии.

Решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. (протокол № 1/2010) утверждено Положение о Ревизионной комиссии.

Критерии определения и размера вознаграждения членам Ревизионной комиссии установлены Положением о выплате вознаграждений, утвержденным решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. № 01/2010. 

Максимальный размер вознаграждения составляет 0.3 от вознаграждения члена Совета директоров Общества. 

 Фактический размер вознаграждения исчисляется в следующем порядке:

а) 
выплачивается 0.2 от вознаграждения Председателя Совета директоров при условии участия, как минимум в двух заседаниях Ревизионной комиссии;

б)
выплачивается 0.1 от вознаграждения Председателя Совета директоров при условии участия во внеплановой проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности, проведенной по собственной инициативе или по требованию лиц указанных в п.3 ст.85 ФЗ «Об акционерных обществах»;

в) 
итоговый фактический размер вознаграждения определяется как сумма п.п. а) и п.п. б) настоящего Положения.

Вознаграждения не выплачивается, если член Ревизионной комиссии не принимал участие более чем в 50% состоявшихся в корпоративном году заседаний.

Вознаграждение членам Ревизионной комиссии в 2011 г. выплачивалось в следующих размерах (руб.):
	№
	Фамилия Имя Отчество
	3 квартал 2011 г.
(руб.)

	1
	Багрова Елена Анатольевна
	2 800

	2
	Макухо-Макушенко Наталия Юрьевна
	2 800

	3
	Морозов Евгений Юрьевич
	2 800

	4
	Сердюкова Юлия Анатольевна
	-


1.2.4. Единоличный исполнительный орган общества.

Единоличным исполнительным органом Общества является Генеральный директор.

Генеральным директором общества является по совместительству Подвязников Михаил Львович.

 Родился 15.07.1958 г. в г. Ленинграде.
Образование высшее:  в  1981г.  окончил Ленинградский технологический  институт им. Ленсовета   по   специальности:   химическая   технология   электровакуумных   материалов; инженер-химик-технолог. С 1990 г. кандидат технических наук. 

Стаж работы:
· 12.1991г. – 09.1998г. - генеральный директор российско-германского АОЗТ «МИКАС АГ»
· 10.1998г.    -    12.2003г.   -   генеральный   директор   ЗАО   «Информационное   агентство «Кредитреформа-Санкт-Петербург».
· 10.2003г.   -  07.2004г.  - доцент  кафедры  химии  и технологии  материалов  и  изделий сорбиционной технологии Санкт-Петербургского технологического института.

· 01.2004г.   -  09.2004г.   -  советник  генерального  директора  (по  совместительству)  ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
· 09.2004г. – 07.2007г. - генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования» 
· 08.2007г. – 07.2010 г. - генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования» 
· 08.2007- 07.2010 г. – генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод»

· 07.2010 – н/вр. генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования» 
· 07.2010 – н/вр. генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод». 
Критерий определения вознаграждения генеральному директору установлен трудовым договором и утвержден решением Совета директоров от 29.07.2010 г.

Положение о вознаграждении исполнительного органа Общества общим собранием акционеров не утверждалось.
1.3. Участие Общества в коммерческих и некоммерческих организациях.
	Наименование
	Вид деятельности
	Участие в деятельности предприятия
	Дивиденды

	БРПП "Витабанк" (ОАО "Витабанк")


	кредитная организация


	не участвует 


	дивиденды не перечисляет

	ОАО «Промрадтехбанк» 


	кредитная организация, лицензия аннулирована


	не участвует 
	дивиденды не перечисляет

	ОАО "Радиокомплекс"


	н/д


	не участвует 
	дивиденды не перечисляет

	ОАО "Радитехкомплект" ОАО "РТК" (дочернее предприятие, 100% акций принадлежат Обществу)


	поставка радиоэлектронных компонентов


	ОАО "РТК" взаимодействует с Обществом по выполнению Гособоронзаказов и является основным поставщиком ПКИ
	дивиденды не перечислялись в соответствии с решением акционера (решение № 18.11.от 28.06.2011 г.)

	ООО "Дирекция по строительству СЗРЦ Концерна ПВО Алмаз-Антей" (20% Уставного капитала принадлежат Обществу)


	производство общестроительных работ


	Участвует в строительстве Технопарка Северо-Западного регионального центра 
	


Заключение договоров купли/продажи долей, акций, паев хозяйственных товариществ и обществ.

В 2011 году ОАО «ЗРТО» была заключена сделка, купли-продажи акций, предварительно одобренная Советом директоров Общества (протокол № 11/2011 от 12.08.2011 года.), в соответствии с пп.28 ст. 9 Устава ОАО «ЗРТО», на следующих условиях:
стороны сделки: 

Продавец – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»

Покупатель – Общество с ограниченной ответственностью «Оборонительные системы Финанс»

предмет сделки:

обыкновенные именные акции Открытого акционерного общества «Оборонительные системы» в количестве 31 (тридцать один) штук.

сумма сделки:

Общая цена акций составила 3 813 000 (три миллиона восемьсот тринадцать тысяч) рублей.
1.4. Информация о совершенных акционерным обществом в отчетном году крупных сделках.
В 2011 году ОАО «ЗРТО» были заключены три взаимосвязанные сделки, в которых совокупность суммы сделки составила более 50% балансовой стоимости активов Общества, что в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» признается крупными сделками, а именно: 
1. Кредитное соглашение №КС-600000/2011/00267 с ОАО «Банк ВТБ», предварительно одобренное Внеочередным Общим собранием акционеров Общества (протокол № 1/2011 от 26.04.2011 г.),  на следующих условиях:

· Стороны сделки: Заемщик – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»; Кредитор – Банк ВТБ (открытое акционерное общество).

· Предмет сделки: получение Открытым акционерным обществом «Завод радиотехнического оборудования» кредитной линии с лимитом выдачи;

· Сумма кредита: 2 700 000 000 (два миллиарда семьсот миллионов) рублей;

· Процентная ставка по кредиту: проценты по каждому кредиту в рамках кредитной линии устанавливаются Кредитором при каждом предоставлении кредита в зависимости от срока предоставляемого кредита и указываются в акцепте заявления (оферты) на предоставление каждого кредита, процентную ставку за пользование кредитом уполномочен согласовывать Генеральный директор Заемщика с учетом существующей рыночной конъюнктуры, но не более ставки рефинансирования плюс 3% годовых;

· Срок кредитной сделки: 1825 календарных дней с даты вступления в силу Соглашения;

· Порядок погашения кредита: начиная с 1520 дня с даты заключения Соглашения 10 равными ежемесячными платежами;

· Обеспечение исполнения обязательств Общества по сделке: поручительство Открытого акционерного общества «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» на всю сумму обязательств Заемщика по Соглашению в соответствии с договором поручительства.

2. Кредитное соглашение №КС-600000/2011/00269 с ОАО «Банк ВТБ», предварительно одобренное Внеочередным Общим собранием акционеров Общества (протокол № 1/2011 от 26.04.2011 г.),  на следующих условиях:
· Стороны сделки: Заемщик – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»; Кредитор – Банк ВТБ (открытое акционерное общество).

· Предмет сделки: получение Открытым акционерным обществом «Завод радиотехнического оборудования» кредитной линии с лимитом выдачи;

· Сумма кредита: 300 000 000 (триста миллионов) рублей;

· Цель привлечения кредита: финансирование текущей деятельности и финансирование деятельности, предусмотренной уставом Заемщика, в рамках его обычной хозяйственной деятельности; пополнение счетов в других банках на цели выплаты заработной платы (в т.ч. путем перечисления на карточные счета сотрудников); 

· Процентная ставка по кредиту: проценты по каждому кредиту в рамках кредитной линии устанавливаются Кредитором при каждом предоставлении кредита в зависимости от срока предоставляемого кредита и указываются в акцепте заявления (оферты) на предоставление каждого кредита, процентную ставку за пользование кредитом уполномочен согласовывать Генеральный директор Заемщика с учетом существующей рыночной конъюнктуры, но не более ставки рефинансирования плюс 3% годовых;

· Срок кредитной сделки: 730 календарных дней с даты вступления в силу Соглашения;

· Порядок погашения кредита: не позднее срока погашения кредита с возможностью полного или частичного досрочного погашения;

· Обеспечение исполнения обязательств Общества по сделке: залог имущественных прав (требования) денежной выручки по Договору №Л08015 от 17.11.2008 года, заключенного между Заемщиком и Открытым акционерным обществом «Нижегородский машиностроительный завод» в соответствии с Договором о залоге прав (требований);

3. Договор о залоге прав (требований) №КС-600000/2011/00269 с ОАО «Банк ВТБ», предварительно одобренный Внеочередным Общим собранием акционеров Общества (протокол № 1/2011 от 26.04.2011 г.),  на следующих условиях:

· Стороны сделки: Заемщик – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»; Залогодержатель (Кредитор) – Банк ВТБ (открытое акционерное общество); Должник Залогодателя - Открытое акционерное обществом «Нижегородский машиностроительный завод».

· Предмет сделки: в обеспечение исполнения Обязательств Заемщика Залогодатель передает Залогодержателю в залог права (требования) Залогодателя к Должнику Залогодателя, согласно Договору №Л08015 от 17.11.2008 года, заключенного между Заемщиком и Открытым акционерным обществом «Нижегородский машиностроительный завод» в соответствии с Договором о залоге прав (требований);

· Стоимость предмета залога, определяемая исходя из рыночной стоимости предмета залога: 400 000 000 (четыреста миллионов) рублей;

По итогам указанных сделок Общество получило возможность финансирования строительства Технопарка Северо-Западного регионального центра, решение о строительстве которого было принято в 2008 году.

1.5. Информация о совершенных акционерным обществом в отчетном году крупных сделках, в совершении которых имеется заинтересованность

В 2011 году ОАО «ЗРТО» сделок с заинтересованностью не заключало.
1.6. Незаконченные судебные дела по состоянию на 01.01.2012

1) Дело № А56-35340/2011, Арбитражный суд СПб и ЛО.

Истец: ОАО «ЗРТО». Ответчик: ООО «Аларм-моторс Лахта». О расторжении договора купли-продажи, взыскании стоимости товара, расходов в порядке ст.393 ГК РФ на сумму 1 241 296,69 руб. Решением АС СПб и ЛО от 21.11.2011г. в удовлетворении требований ОАО "ЗРТО" отказано. Постановлением Тринадцатого Арбитражного апелляционного суда от 13.02.2012 решение АС СПб и ЛО от 21.11.2011 оставлено без изменения, апелляционная жалоба без удовлетворения. Подана кассационная жалоба.

2)  Дело №А56-41614/2011, Арбитражный суд СПб и ЛО.

Истец: ОАО «ЗРТО». Ответчик: МИФНС РФ по крупнейшим налогоплательщикам по СПб. О признании недействительным решения налогового органа о привлечении к налоговой ответственности, взыскании штрафа в размере 200 руб.
Решением АС СПб и ЛО от 20.10.2011г. в удовлетворении требований ОАО «ЗРТО» отказано. Постановлением Тринадцатого Арбитражного апелляционного суда от 01.02.2012 решение АС СПб и ЛО от 20.10.2011 оставлено без изменения, апелляционная жалоба без удовлетворения.
2. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА.

Основным видом деятельности ОАО «Завод радиотехнического оборудования» является производство и реализация радиотехнического оборудования военного и гражданского назначения, а также участие в разработке и освоении новых образцов техники. 

ОАО «ЗРТО» постоянно проводит работу по обеспечению качества выпускаемой продукции и приведению систем менеджмента качества к мировым стандартам.

Руководство ОАО «ЗРТО» в соответствии с политикой в области качества реализует стратегию развития, нацеленную на решение задач поставки качественной продукции потребителю, снижение издержек производства, получение прибыли, реконструкцию и модернизацию Общества.

Приоритетными целями ОАО «ЗРТО» в отчетном периоде являлись:

· создание условий развития предприятия путем разработки и производства высокотехнологичной продукции военного и двойного назначения, конкурентоспособной на внутреннем и внешнем рынках;

- определение и создание задела деталей и узлов собственного производства для обеспечения перемещения производства Общества на новые площади Северо-Западного Регионального Центра;

- внедрение современных технологий изготовления узлов, блоков и монтажа печатных плат в сборочно-монтажном производстве;

- разработка конструкторской и эксплуатационной документации с использованием САПР «Компас-3D» и системы управления инженерными данными Лоцман;

- изготовление опытной партии и постановка на производство новых изделий системы 50Р6;

· оснащение производства новым технологическим оборудованием на основе «Плана технического перевооружения на 2009-2011гг», утвержденного ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»;

· создание оптимальной инфраструктуры, обеспечивающей повышение эффективности использования производственных мощностей при минимальных ресурсах;

· сокращение непроизводительных издержек за счет оптимизации структуры персонала и производственных мощностей, а также за счет применения  в производственных помещениях воздушного и газолучевого отопления с системами рекуперации; энергосберегающих светодиодных светильников для наружного и внутреннего освещения производственных помещений и энергосберегающих светильников для офисных помещений.

ОАО «ЗРТО» в отчетном периоде участвовало  в  Инвестиционном проекте по проектированию,  реконструкции и вводу в эксплуатацию объекта Первой очереди Северо-Западного регионального центра Концерна ПВО «Алмаз-Антей».

В рамках реализации инновационного развития ОАО «ЗРТО» в отчетном периоде осуществлялось:

· строительство производственных зданий, офисных и складских помещений;

· модернизация производственного оборудования;

· создание обеспечивающей инфраструктуры.

Перспективами развития Общества в области производства является расширение номенклатуры выпускаемой продукции путем освоения и постановки на производство новых изделий.

Основными новыми изделиями, планируемыми к освоению в 2012 г., являются:
1. Кабина КТ1 с входящей аппаратурой.

2. Кабина Н1А.

3. Фазовращатели ВА112А1.

4. Антенна ВА110.
5. Шкафы НП11А, НЛ11А и блоки НЕ151, НЕ152.

6. Изделие 43Ф6А.

7. Шкафы МП21 и МГ21 (тема «М).
8. Стенд для изделия 51П6А
9. Радиорелейная станция Р416Г.

3. ОБЗОР ОСНОВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «ЗАВОД РАДИОТЕХНИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ».

3.1. Итоги работы системы менеджмента качества. Перспективы развития и задачи в области управления качеством.

3.1.1. Политика в области качества.
На отчётный период 2010-2011гг. на предприятии разработана Политика и цели в области качества, направленные на техническое перевооружение предприятия на основе «Плана технического перевооружения на 2009-2011гг.», утверждённого ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей», с целью повышения производительности труда, повышения качества и надёжности продукции для нужд обороны РФ (политика в области качества прилагается).

Политика «ОАО «ЗРТО» в области качества направлена на создание стабильного и эффективного управления процессами в области качества на основе технического, финансового, правового и других форм регулирования, удовлетворения потребностей и ожиданий потенциальных заказчиков (потребителей).

Политика в области качества - неотъемлемая часть общей системы управления производственной и хозяйственной деятельностью Общества.

В соответствии со стратегией технического переоснащения предприятия заключены договора на закупку оборудования. Основная часть металлообрабатывающего оборудования уже поставлена и находится на стадии ввода в эксплуатацию на новой производственной площадке «Северо-Западного регионального центра Концерна ПВО «Алмаз-Антей».

Среди нового закупленного высокопроизводительного оборудования: 

- вертикально обрабатывающий центр с ЧПУ DMU 125; - универсально-фрезерные станки НЕRMLE C-20 и НЕRMLE C-30; - прецизионный токарный станок SCHAUBLIN 125- ТМ, - установка для гидроабразивной резки FLOW MACH 3b, - токарно-винторезный высокоточный станок WILLEMIN- MACODEL 508 MT, - системы организации рабочих мест персонала цехов от Hoffmann – group и многое другое.

Одновременно на отчетный период были установлены измеримые цели в области качества в структурных подразделениях (цех №1, цех №2, цех №3, ОГТ, ОГМетр., ОКБ, ОТК, отдел закупок, ООТиЭ, бюро СМК, ОКиПК,), определяющие качество изготавливаемой продукции на предприятии.

Анализ политики в области качества на её пригодность ежегодно проводится в конце года и при необходимости корректируется  с учётом новых задач стоящих перед предприятием.
3.1.2. Служба  качества

В соответствии с ГОСТ РВ 15.002 и рекомендациями МД ИПВР 6.2-02-2005 на предприятии сформирована служба качества - бюро системы менеджмента качества.  Разработано положение  о бюро СМК, утверждено приказом ген. директора № 583 от 15.09.2005г.

Организационная и функциональная структура управления в области качества в соответствии с ГОСТ Р ИСО 9001 и ГОСТ РВ 15 002 документально оформлена в Руководстве по качеству.

Приказом генерального директора № 243 от 26.04.2005г. назначен представитель высшего руководства по СМК – заместитель генерального директора по качеству – начальник департамента технического контроля и управления системой качества. Положением о представителе определёны его полномочия в системе СМК в соответствии с ГОСТ Р ИСО 9001  и  ГОСТ РВ 15.002.

На предприятии сформирована постоянно-действующая комиссия по качеству (ПДКК) для решения вопросов по менеджменту качества и вопросов, касающихся качества изготавливаемой продукции. Положение о ПДКК утверждено 15.05.2007г. В 2011г. проведено 49 заседаний ПДКК.

Заседания ПДКК в отчётный период проводились по вопросам СМК:

- утверждение отчёта о функционировании системы менеджмента качества;

- разработка политики и целей в области качества;

- подведение итогов инспекционного аудита;

- подведение итогов внутренних аудитов;

- создание Экспертной комиссии по оценке стандартов;

- разработка графика пересмотра стандартов предприятия на основании закона «О техническом регулировании» СТП  в  СТО.

На предприятии ежегодно разрабатывается Программа по поддержанию и улучшению системы менеджмента качества, согласованная с представительством 108 ВП МО РФ (с декабря 2011г. 4 отделом 137 ВП МО РФ (территориальным). Все пункты программы выполнены.

В области конструкторского обеспечения производства:
Годовой план работ по стандартизации  утверждён Главным инженером 13.12.2010г. и согласован со 108 ВП МО РФ.

Процедура внедрения стандартов осуществляется с требованиями ГОСТ РВ 0001-005-2006. 

ОАО «ЗРТО» начиная с 1994 года заключает договоры с ООО «Радиостандарт-ЦНИИРЭС» на комплексное обеспечение нормативной документацией, информационными материалами и оказание услуг по стандартизации, метрологии, сертификации, лицензированию, каталогизации и охране труда. На обеспечение в 2011 году данным комплексом услуг с ООО «Радиостандарт-ЦНИИРЭС» пролонгирован договор № 71/223/А от 11.01.09 г.

Фонд документов по стандартизации на ОАО «ЗРТО» содержит основополагающие стандарты (национальные, межгосударственные, государственные военные стандарты, стандарты отрасли, стандарты организации), регламентирующие требования к обеспечению качества разработки, производства, контроля, поставки и ремонта продукции по профилю предприятия, необходимые для выполнения государственного оборонного заказа (ГОЗ).

В фонде документов по стандартизации ОАО «ЗРТО» находится более 5000 нормативных документов. Наряду с основополагающими стандартами фонд укомплектован техническими условиями на покупные комплектующие изделия, руководящими документами, правилами по метрологии, справочниками на ЭРИ, как на бумажных, так и на электронных носителях.

На предприятии имеются, начиная с 1990г. по 2011г. ежемесячные информационные указатели, обеспечивающие своевременное обновление фонда документации. 

Обществом, начиная с 2009 г. заключен договор  № ЗРТО-ГС-09/09 от 08.09.2009 г. с ЗАО «Глосис-Сервис» на информационно-справочную систему ГОСТов «Технорма/Интрадок» с ежегодным обновлением базы.

Обществом для нужд конструкторско-технологической подготовки производства приобретен и находится в эксплуатации с 2006 г. корпоративный справочник «Материалы и сортаменты» (разработка ЗАО «АСКОН», содержащий более 6 тыс. гостированных наименований материалов и сортаментов, а также их физико-химические характеристики, применяемость. Справочник постоянно добавляется современными материалами, в соответствии с требованиями конструкторской службой. 

Для унификации перечня комплектующих и покупных изделий, используемых для производства изделий, в ОКБ ведется плановая работа по выверке нормализованных обозначений ПКИ в PDM-системе ЛОЦМАН:PLM. Организованы справочники: стандартные изделия, прочие изделия, нормализованные, отдельно справочник радиоэлектронных компонентов. Назначены ответственные за ведение всех справочников.  Объем выверки на 2011 год  ~  3 тыс. наименований.

Для корректировки стандартов на военную продукцию и их обновления, Общество ежеквартально получает от ООО «Радиостандарт-ЦНИИРЭС», начиная с 1994 г. и по настоящее время ИУНДы (информационные указатели нормативных документов).

За 2011г. приобретено 36 нормативных документов, в т.ч. ГОСТы ДСП - 18,  все остальные ГОСТы в электронном виде, ОСТ - 8, ТУ - 10, РД -1, Инструкции – 1, указатели НД-4.

Осуществлен нормоконтроль разработанной КД в объеме 14820 листа формата А4, выявлено 660 несоответствий. Выпущено 1480 извещений на внесение изменений в КД.
На предприятии происходит актуализация и переименование стандартов предприятия (СТП) в стандарты организации (СТО). На основании Графика пересмотра СТП в ОАО «ЗРТО» утверждённого 04.04.2011г. актуализировано 7 стандартов предприятия. На 2012г. по Графику пересмотра СТП в ОАО «ЗРТО» утверждённого 28.12.2011г. предусмотрена актуализация 14 стандартов предприятия. 

Анализ деятельности Общества по выполнению требований системы менеджмента качества в целом осуществлялся на основании результатов внутренних и внешних  проверок системы менеджмента качества. 

Доведение информации о состоянии и функционировании системы менеджмента качества, результативности процессов осуществлялось в ходе отчетов и заслушиваний на заседаниях ПДКК, в процессе обучения и в повседневной работе.

3.1.3. Планирование  и проведение аудитов

Планирование работ по проведению аудитов предусмотрено в СТО 1.22-2005 Внутренние аудиты СМК. В 2011 г. в соответствии с «Программой проведения внутренних аудитов СМК на 2011г.» проверены все структурные подразделения предприятия (100% ).

Внутренний аудит структурных подразделений на основании приказа генерального директора проводили аудиторы прошедшие обучение на курсах повышения квалификации в Учебном центре ИнИС ВВТ по программе менеджер по качеству и внутренний аудит СМК с привлечением технических экспертов. 

Внутренние аудиты проходили по Плану внутренних аудитов, по результатам внутренних проверок выявлено 25 несоответствий, которые отражены в Протоколах несоответствий. Разработаны «Отчёты о проведении внутреннего аудита» и «Планы мероприятий реализации корректирующих действий по результатам внутреннего аудита». Все некритические несоответствия, обнаруженные в отчётный период, устранены. 

На основании «Бланка обобщённых результатов по обнаружению несоответствий в 2011 году», установлено, что при проверках наибольшее количество несоответствий выявлено по процессу «Управление документацией».
В апреле 2011г. специалистами Института испытаний и сертификации вооружения и военной техники (ИнИС ВВТ) проведён сертификационный аудит СМК. В ходе проверки выявлено 6 несоответствий. Разработана программа мероприятий по результатам инспекционного аудита, выявленные несоответствия устранены в полном объёме, получено подтверждение сертификата соответствия СМК. 

По результатам проверки институтом испытаний и сертификации ВВТ составлен Акт инспекционной проверки СМК, который содержит «Анализ результативности  СМК»:

В ходе проверки выявлено, что несвоевременно оформляются записи, подтверждающие аттестацию и испытания оборудования, не определены обязанности и ответственность по вопросам нормоконтроля рабочей технологической документации.

Эти некритические несоответствия, как правило, компенсируются порядком, устанавливаемым директивными нормативными и организационно-распорядительными (приказы, распоряжения, графики работ и т.п.) документами.

Для устранения выявленных несоответствий разработана программа мероприятий по результатам инспекционного аудита. Выявленные несоответствия устранены в полном объёме и получено подтверждение сертификата соответствия СМК. 
3.1.4. Качество и надёжность продукции

Применяемые технологические процессы, средства технологического оснащения, испытательное оборудование и средства измерения и контроля обеспечивают требуемое качество и надежность выпускаемых ОАО «ЗРТО» изделий.

Отдел испытаний имеет Свидетельство об аттестации удостоверяющее, что ОИ соответствует требованиям к технической компетентности, предъявляемым в руководящем документе РД В 319.02.03-99 «Аппаратура, приборы, устройства и оборудование военного назначения».  Свидетельство об аттестации выданное ФГУП «22 ЦНИИИ Минобороны России» действительно до 12.12.2012г.;

В отделе испытаний Институтом метрологии обороны и безопасности №32 проведена первичная аттестация испытательного оборудования, применяемого в интересах обороны и безопасности. Периодическую аттестацию изделий проводит по графику постоянно действующая комиссия предприятия совместно с 108 ВП МО РФ.

В цехах испытательное оборудование аттестовано по «Графику аттестации испытательного оборудования». Стендовое оборудование аттестовано по «Графику аттестации стендового оборудования». Графики  согласованы с 108 ВП МО РФ и утверждёны главным инженером. По результатам аттестации оформлены Акты аттестации.

ОГМетр имеет следующие документы:

- Аттестат аккредитации на право проведения калибровочных работ. Аккредитующий орган  ФГУП «Тест С.-Петербург», срок действия до 11.01.2014г.; 

- Аттестат аккредитации на право поверки средств измерений. Аккредитующий орган Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии срок действия до 11.01.2013г.
- Лицензия по изготовлению и ремонту средств измерений. Лицензия выдана Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии, срок действия до 07.08.2014г.

Графики поверки средств измерений и контроля утверждены генеральным директором и согласованы со 108 ВП МО РФ.

В отделе главного метролога в 2010г.-2011г. приобретено 621 ед. средств измерений. Произведена замена морально устаревших и физически изношенных СИ в кол-ве 180 ед.
В производственных подразделениях для осуществления самоконтроля продукции на промежуточных  операциях 60 рабочих имеют личные клейма, что составляет 85 % от работников ОТК.

Проводится периодическая аттестация персонала, занятого выполнением специальных и наиболее ответственных операций и процессов согласно  СТП 1.24-2006; работников ОТК согласно положения о присвоении разрядов, непосредственно участвующих в проведении испытаний продукции, руководителей и специалистов согласно «Положения о проведении аттестации работников ОАО «ЗРТО», 

3.1.5. Программы качества и надёжности

На ОАО «ЗРТО» разработаны и применяются ПОК по конкретным изделиям. В 2011 году разработаны ПОК на аппаратуру и ЗИП изделия Н1А и ПОК на комплекты электрооборудования 5П85СМ2.Сб36А.

Имеются проблемы в обеспечении производства аппаратуры покупными комплектующими изделиями (ПКИ). Ряд ПКИ в настоящее время не выпускаются (сняты с производства или производство приостановлено), либо выпускаются с категорией качества «ОТК» вместо «ВП», при этом такие ПКИ имеются в МОП 44 001 как выпускаемые с категорией качества «ВП». 

ОАО «ЗРТО» вместе с разработчиком аппаратуры ОАО «ГСКБ «Алмаз-Антей» ведут работу по замене проблемных ПКИ, однако данная работа, как и работа ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» по восстановлению производства ПКИ требуют значительного финансирования и времени для реализации этих работ. Кроме того, восстановление производства ПКИ не всегда дает положительный эффект при замене проблемного ПКИ. Например, применение ОАО «ЗРТО» тиристора 2У101Г1 вместо тиристора 2У101Г (восстановление производства на ОАО «Орбита» г. Саранск и заявленного как аналог 2У101Г) привело к необходимости доработки аппаратуры.
3.1.6. О приостановке приёмки

В 2011г. была 1 приостановка приёмки.  Приостановка приёмки блоков НБ115 и шкафа НБ11 вследствие отказа на периодических испытаниях блока НБ115 – по причине превышения амплитуды вибрации элементов конструкции (резонанс) НБ115 № 714001 п.3 ЫК 2.693.003ТУ. 

Проведены мероприятия по устранению неисправности:

- произведена замена амортизаторов;

- увеличена жесткость основания. Выпущено извещение на изменение конструкции. Извещение согласовано с ОАО «ГСКБ Алмаз-Антей».

3.1.7. Входной контроль

Организация и порядок проведения входного контроля, а также требования к организации хранения, учета, выдачи в производство, а также действия с несоответствующими материально-техническими ресурсами указаны в разработанном на предприятии стандарте.

Все закупаемые Обществом ПКИ и материалы до их передачи в производство для изготовления продукции проходят проверку на входном контроле в соответствии с  ГОСТ 24297 и СТП 1.14-2006 Входной контроль материалов и покупных комплектующих изделий. Продукция предъявляется по журналу предъявлений, результаты проверки контролёр бюро входного контроля заносит в журнал.
Входной контроль проводят по утверждённым ограничительным перечням, согласованным с ВП, по номенклатуре закупаемых ПКИ и материалов и по установленным параметрам (требованиям).

Идентификацию проверенной продукции контролёр ОТК осуществляет личным клеймом в сопроводительной документации (паспорте, сертификате, этикетке) и на упаковочной коробке и передаёт продукцию с сопроводительными документами на склад для дальнейшего использования в производстве.
При обнаружении ПКИ и материалов несоответствующих комплектности, маркировке, таре или упаковке требованиям стандартов, ТУ либо данным, указанным в сопроводительных документах контролер БВК оформляет Акт о результатах входного контроля. Несоответствующую продукцию вместе с актом о результатах входного контроля хранят в бюро входного контроля ОТК отдельно от поступившей продукции в «Изоляторе брака» до принятия решения.

При принятии решения о рекламировании продукции, несоответствующей требованиям контракта и ТУ направляется уведомление о вызове представителя поставщика для анализа выявленных несоответствий и составления двухстороннего рекламационного акта согласно ГОСТ В 15.703.
3.1.8. Анализ состояния СМК

Процесс проведения анализа СМК регламентирован СТП 1.39-2005. Итоги проведённого анализа состояния СМК доводятся до работников на днях качества и балансовых комиссиях при подведении итогов производственной деятельности.

Планируемые мероприятия:

- организация и перемещение производственных цехов, служб и отделов на новые производственные площади  (2012г. – 2014г.);

- формирование оптимальной организационной структуры управления в области менеджмента качества для выполнения функций;

- развитие и расширение кооперированных связей между предприятиями, входящими в состав  СЗРЦ;

- развитие взаимовыгодного и долгосрочного сотрудничества с партнерами;

- постановка на производство и производство новых изделий:  43Ф6А, Н1  (2012г. – 2013г.);

- организация сквозного конструкторско-технологического проектиро-вания и разработка управляющих  программ для внедренного технологического оборудования (2012г. – 2014г.);

- внедрение программ планирования и управления производственным процессом  в 2012 - 2014 годах;

- оснащение настроечно-регулировочных работ цифровыми и аналого- цифровыми измерительными системами (2014г. - 2015 г.);

- создание центра испытаний электронных компонентов и радиоэлектронных устройств  (2013г.).

- формирование оптимальной организационной структуры управления в области менеджмента качества для выполнения функций;

- подбор и подготовка кадров необходимой квалификации и уровня компетентности;

- проведение экспертизы анализа документов СМК;

- аттестация новых технологических процессов, методик выполнения измерений продукции;

- оценка соответствия документации, технологических операций и продукции национальным стандартам и регламентам;

- корректировка действующей СМК в условиях реструктуризации:

- разработка новых стандартов, положений для новых структурных подразделений, должностных инструкций;

- аттестация рабочих мест новых производств и оформление необходимых документов;

- актуализация 20 инструкций по охране труда в соответствии с новыми нормативными документами по охране труда и промышленной безопасности

- организация и проведение мониторинга на предприятии: мониторинг и измерение состава и количества выбросов в атмосферу; мониторинг и измерение состава сточных вод;  мониторинг и измерение отходов производства и потребления;
- переподготовка и аттестация персонала для работы на новых производствах;

- заключение договоров с компетентными сторонними организациями на проведение необходимых обследований, аудитов и оказаний услуг в области СМК;

- внедрение компьютерных технологий управления качеством продукции;
- автоматизация системы расценки накладных по трудоёмкости изделия деталей цеха №1 и цеха №2;

- автоматизация учёта незавершенного производства и готовой продукции по трудоёмкости;

- автоматизация расчёта для анализа план-факт;
- закупка и ввод в эксплуатацию взамен морально устаревших и физически изношенных СИ  в количестве – 190 ед.

Выполнить все мероприятия по следующим направлениям:

- Плану работ по модернизации и унификации изделий, выпускаемой продукции и стендового оборудования на 2012г. по ОГТ;

- Программе качества выпускаемых ОАО «ЗРТО» аппаратуры и ЗИП изделия Н1А на стадии производства;

- Плану работ по повышению качества покрытия волноводных элементов;

- Плану мероприятий по проведению испытаний волноводов с эпиламированным покрытием внутренней поверхности из состава шкафа  НГ12А;

- Программе испытаний волноводов с эпиламированным покрытием внутренней поверхности;

- Плану по поддержанию и улучшению системы менеджмента качества. 

3.2. Научно-техническая деятельность.
Основными направлениями научно-технической деятельности ОАО являются:

      - разработка КД отдельных видов новых изделий по частным техническим заданиям головных разработчиков (темы «В», «ВТ», «Нудоль»);

      - конструкторско-технологическая подготовка производства опытных образцов аппаратуры в рамках выполняемых ОКР (темы «В», «ВТ»);

- исследование возможности усовершенствования существующих и перспективных технологических процессов;

       - изготовление и испытание опытных образцов в рамках выполняемых ОКР (темы «В» и «ВТ»);

       - разработка и изготовление нестандартизированного технологического оборудования (стендов);

       - постановка на производство новых изделий; 

       - освоение серийного производства и конструкторско-технологическое сопровождение производства;

       - усовершенствование конструкции принятых в эксплуатацию изделий (волноводный тракт, система жидкостного охлаждения);

- проведение работ по замене проблемных ПКИ с проведением типовых испытаний;

- проведение плановых работ по унификации применяемых элементов;

- разработка документации капитального ремонта.

      К традиционным направлениям деятельности ОАО по видам продукции (по которым ОАО имеет авторитет освоения и многолетнего изготовления) за последнее время прибавились сложные виды продукции:

       - аппаратура частей изделий 50Р6А и нестандартизированное технологическое оборудование,

       -    фазовращатели,

       - аппаратура частей изделия КТ и нестандартизированного технологического оборудования,

       -    аппаратура частей изделия 5П85СМ(Е) и 5П73М.

       В 2011 году выполнены договорные ОКР (завершены) по освоению в производстве с корректировкой КД аппаратуры составных частей изделия 50Р6А и разработке нестандартизированного технологического оборудования, разработка КД блоков изделия  " Печора М2 ", разработке КД, изготовлению стенда и проведению механических и климатических испытаний изделия БГ-59.

         Проводились работы по договорным ОКР, сроки окончания по которым 2012 год – по аппаратуре управления климатом в транспортно-пусковых контейнерах, отработке аппаратуры частей изделия 50Р6А. 

         ОАО проводит большой объем работ по усовершенствованию и модернизации выпускаемых изделий. В инициативном порядке разрабатывались КД индукционных регуляторов напряжения мощностью 30 кВт и 3 кВт для изделий 40Р6 и 50Р6А, модернизировалась РРС  Р416-ГМ.

        За счет договорных контрактов выполнены усовершенствования и модернизации ответственной аппаратуры составных частей изделий: ВА110 с модернизированными фазовращателями, НА110А-1 с модернизированными фазовращателями, НВ11А с новой программной базой, НГ11Б без системы жидкостного охлаждения, ФВ11Е2 с обновленной программой управления, ФГ11Е2 с модернизированным блоком ФГ111Е, ФГ12Е с модернизированным блоком ФГ125М и другие усовершенствования.

          Объем чисто конструкторских работ в 2011 году возрос на 40% по сравнению с 2010 годом и по завершенным ОКР составил 10 243,2 тыс. рублей (без НДС).

          В 2010 году объем завершенных ОКР с изготовлением опытных образцов аппаратуры составных частей изделия 50Р6А составил 31 225,7 тыс. рублей (без НДС).

          Работы выполняются в интересах Гензаказчика – Министерства Обороны РФ. 
3.3. Производственная деятельность.
Основными направлениями производственной деятельности ОАО «ЗРТО» в 2011 г. являлись:

1. Производство наземной и бортовой радиоэлектронной аппаратуры в рамках государственного оборонного заказа;
2. Участие в производстве продукции по контрактам в рамках ВТС;

3. Освоение производства новых видов проидукции.

Ниже приведена характеристика основных направлений и итогов производственной деятельности Общества в отчетном году, в том числе объемов поставок продукции (работ, услуг), с динамикой за истекшие 3-5 лет.
Заказы, по которым  ОАО «ЗРТО» в 2011 году является держателем Государственного контракта (Государственный заказчик МО РФ) – отсутствовали.

В период с 2008 года по 2011 года ОАО «ЗРТО» выполняло  следующие Заказы:

- по продукции военного назначения в рамках исполнения государственного оборонного заказа:

	Основные виды продукции
	2008г.

тыс. руб.
с НДС
	2009г.

тыс. руб.
с НДС
	2010г.

тыс. руб.
с НДС
	2011г.

тыс. руб.
с НДС

	Аппаратура изделия "Н1", ЗИП
	102 348,1
	620 477,5
	2 312 405,4
	869 496,1

	Аппаратура по теме «В», ЗИП
	-
	6 316,0
	28 202,0
	9 262,9

	Аппаратура СМ592
	-
	-
	3 623,2
	-

	ЮТ24В, ЮТ24Ц
	-
	-
	-
	9 712,0

	Изделия ФВФН2-17
	35 727,9
	1 184,5
	-
	-

	Изделия ФВФН2-25
	68 064,3
	259 277,1
	-
	67 779,9

	Блоки ФНЧ
	35 641,50
	51 130,1
	73 043,00
	179 602,4


-по продукции гражданского назначения:

	Основные виды продукции
	2008г.

тыс. руб.

с НДС
	2009г.

тыс. руб.

с НДС
	2010г.

тыс. руб.
	2011г.

тыс. руб.

	Радиорелейные станции
	2 428 080,00
	1 843 240,0
	-
	-


-по экспортным заказам в рамках контрактов по ВТС:

	Код инозаказчика и основные виды продукции 
	2008г.

тыс. долл. США

с НДС
	2009г.

тыс. долл. США

с НДС
	2010г.

тыс. долл. США

с НДС
	2011г.

тыс. долл. США

с НДС

	156

Аппаратура изделия Ф1Е2, ЗИП, тех. помощь
	27 494,9
	19 211,6
	2 421,6
	385,2

	102

Аппаратура изделия Ф1Е2, ЗИП
	11 350,4
	5 287,7
	411,5
	-

	012

Аппаратура изделия Ф1Е2, ЗИП
	6 694,8
	5 694,4
	6 136,3
	6 508,6

	760

Изделия ФВФН2-17, 

Изделия ФВФН2-25, 

Имущество ГС

Аппаратура КРТЗ-125-2М
	6 231,0
	19 818,4
	27 966,1
	1 681,4

	818,104

Комплекты электрооборудования
	506,2
	801,7
	2 377,4
	-

	703

ЗИП россыпью


	60,5
	-
	-
	-

	410

Разработка КД, поставка аппаратуры, изготовление стендового оборудования


	-
	8 740,2
	463,8
	-

	704

ЗИП россыпью
	-
	-
	86,0
	18,0

	031

Аппаратура Ф1Е2 и ЗИП
	-
	-
	10 399,7
	

	862

Изделия ФВФН2-17, 

Изделия ФВФН2-25
	-
	-
	6 721,6
	4 771,1

	818

Разработка КД, доработка
	-
	-
	-
	784,6


 Ниже приведена динамика объема поставки продукции военного назначения в разрезе основных Заказчиков:

	Объем военной (оборонной) продукции – ВСЕГО, в т.ч. Госзаказ, в том числе Заказчикам
	Объемы основных заказов, в том числе:

	
	2008г.

млн. руб.
с НДС
	2009г.

млн. руб.

с НДС
	2010г.

млн. руб.

с НДС
	2011г.

млн. руб.

с НДС

	ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

в т.ч. Госзаказ
	2,8
	76,5
	461,0
	155,6

	
	-
	-
	-


	-

	ОАО «ГСКБ «Алмаз-Антей»,

в т.ч. Госзаказ
	91,3
	344,1
	150,1
	469,0

	
	14,1
	12,3
	126,3
	457,0

	ОАО «УМЗ»

в т.ч. Госзаказ
	343,6
	785,3
	514,3
	191,5

	
	188,4
	277,3
	1,4
	57,4

	ОАО «НМЗ»

в т.ч. Госзаказ
	796,6
	1143,2
	1069,5
	305,7

	
	88,8
	526,4
	1069,5
	305,7

	ОАО «Обуховский завод»

в т.ч. Госзаказ
	19,6
	47,7
	33,8
	44,2

	
	-
	0,07
	3,1
	43,0

	ОАО «Сатурн»

в т.ч. Госзаказ
	31,9
	43,3
	63,1
	152,2

	
	30,2
	43,3
	63,1
	152,2

	Управление Федерального агентства по государственным резервам

в т.ч. Госзаказ
	1 699,5
	1 561,4
	-
	-

	
	1 699,5
	1 561,4
	-
	-


В период 2008-2011гг., ОАО «ЗРТО» не производило утилизацию или уничтожение продукции военного и гражданского назначения.

В 2011 году ОАО «ЗРТО» заключены контракты с заказчиками на поставку продукции (работ, услуг) в 2012г.- 2015г.:

- в рамках исполнения государственного оборонного заказа:

	Основные виды продукции
	Срок поставки

 (выполнения работ)
	Сумма заказа

тыс. руб.
с НДС

	Аппаратура изделия «Н1»
	2012г.-2014г.
	6 927 780,0 

	Полуприцеп П25Н
	2012г.-2014г.
	380 065, 4  

	Полуприцеп поставочный
	2012г.-2013г.
	601 169,9

	Комплект АУ ЭГП 5П85СМ2
	2012г.
	45 505,4 

	Изделие 43Ф6А
	2012г.-2013г.
	524  022,41


-по экспортным заказам в рамках контрактов по ВТС:

	Код инозаказчика и основные виды продукции
	Срок поставки

 (выполнения работ)
	Сумма заказа

тыс. долл. США,

тыс. руб.

с НДС

	156

ЗИП
	2012г. -2013г.
	5 017,7 $


	156

Клистроны КУ,КИУ,КГ
	
	68 809,2 руб.

	760

Аппаратура изделия Ф1Е2 
	2012г.
	51 567,0 $

	031

Клистроны КУ, КИУ, КГ
	2012г.
	58 915,5 руб.

	012

Аппаратура изделия Ф1Е2, ЗИП
	2012г.
	11 389,9 $


ОАО «ЗРТО» не имеет самостоятельного права на осуществление внешнеторговой деятельности.

Реализация продукции военного назначения на внешнем рынке осуществляется ОАО «ЗРТО»  только через ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» в рамках заключенных договоров поставки.

В 2011 году ОАО «ЗРТО» не принимало участия в международных выставках вооружений.

3.4. Информационные системы управления.

В отчетном периоде продолжалась работа по реализации концепции автоматизации конструкторско-технологической подготовки производства (ведется с 2006 г.): разработка КД и ТД в электронном виде, формирование корпоративных электронных справочников материалов, покупных и комплектующих изделий, выверка составов изделий, загруженных в систему управления данными о продукции. Выполнен основной объем работ по  внедрению программного комплекса компании АСКОН: PDM-система «Лоцман:PLM», САПР «Компас-3D», САПР ТП «Вертикаль» и сопутствующие справочники.

Проведено предпроектное обследование бизнес-процессов предприятия по созданию автоматизированной системы управления предприятием на базе модулей ERP-системы «Alfa», заключены договоры на поставку лицензий и внедрение модулей ERP-системы «Alfa».

Завершена настройка конфигурации «1С:УПП» для ведения налогового учета, продолжались работы по унификации процесса ведения бухгалтерского учета.

Введена в промышленную эксплуатацию реализация бизнес-процесса «Организация и ведение документооборота в бумажном и электронном виде».

Запущена в промышленную эксплуатацию система учета и контроля исполнения заявок пользователей на техническое обслуживание на базе системы «ИнфраМенеджер» компании СофтИнтегро.

Проведено обновление оргтехники по всей ее номенклатуре. Модернизировано 17% рабочих мест, на 12% были установлены новые компьютеры. Закуплены новые многофункциональные устройства, принтеры, сетевое оборудование. Завершаются работы по включению удаленных подразделений предприятия в локальную вычислительную сеть.

Приобретены лицензии на обновление программного комплекса компании АСКОН до версии 2011.
3.5. Кадровая и социальная политика.

  Главная задача кадровой политики Общества - сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала, создание квалифицированного и высокопроизводительного сплоченного коллектива работников, способного  реализовать задачи высокотехнологичного уровня разработок и производства, обеспечивающего создание вооружения и военной техники на высоком научно-техническом уровне.

Основные направления в работе с персоналом:

1. Дальнейшее совершенствование и оптимизация структуры персонала. Улучшение его качественных и количественных характеристик.

2. Ликвидацию дефицита высококвалифицированных специалистов, управленческих и рабочих кадров. 

3.  Привлечение и закрепление молодых специалистов. Предоставление молодым специалистам социальных гарантий. 

4.    Создание отлаженной системы подготовки резерва кадров.

5. Совершенствование организации подготовки и повышения квалификации кадров, развитие наставничества.

6. Использование действенных  технологий оценки кадрового потенциала и результатов деятельности работников с применением различных форм аттестации и деловой  оценки персонала.

7. Создание  сбалансированных систем мотивации и стимулировании труда. 

8. Использование практики  морального и материального поощрения работников. 

9.     Дальнейшее развитие социальных программ.

Основные показатели работы с персоналом в 2011 году:

- численность персонала поддерживалась в соответствии с реальными объемами заказов и  на конец 2011 года составила 1263 чел.;

- доля основных производственных и вспомогательных рабочих в общей численности составила 49,33 % (основных-31,27 %, вспомогательных-18,05%), руководителей всех уровней 18.0 %, специалистов всех уровней- 26,7 %, служащих 0.95%, работников ВОХР 5,07%;

- средний разряд основных производственных рабочих 4,7. Вспомогательных рабочих 4.87;

- средний возраст персонала на 01.01.2012 года  составил 50,2 года. Руководителей -51,7, специалистов – 46,2, служащих – 44.6, работников ВОХР- 55,17, рабочих -51,36, в т.ч. основных-51,17, вспомогательных-51,67,   Текучесть кадров в 2011 году составила 10,7 %.

На достаточно высоком уровне поддерживались качественные характеристики персонала. В общей численности работников предприятия имеют высшее профессиональное образование 39,66 %, среднее профессиональное образование 21,77 %. Среди руководителей от мастера и выше дипломированных специалистов 97,1 %, в т.ч. с высшим профессиональным образованием 73,1%. Среди специалистов от  техника и выше -94,5 %, из них имеют высшее профессиональное образование 73,1 %.       

Обеспечивался рост з/платы, которая выросла на  6% и составила на конец 2001 года 32 200 руб.

Планово проводилась работа с резервом руководящих кадров.  В 2011 году из числа резерва замещали и прошли стажировку по вышестоящим должностям 48 человек. 

С учетом возрастных характеристик персонала и   перспектив развития общества в особое внимание уделялось привлечению и закреплению на производстве молодых специалистов. В 2011 году увеличилась доля молодежи в возрасте до 30 лет в общей численности  и составила  12,83%, в т.ч. в ОКБ-30,5 %, в ОГТ-32,7 %.

В соответствии с действующем Положением о работе с молодыми специалистами, с целью их адаптации на производстве 7 молодых специалистов прошли годовую стажировку по занимаемой должности, 20 молодых специалистов зачислены в резерв руководящих кадров и проходили подготовку по индивидуальным планам. По результатам работы, 13 молодым специалистам в 2011 году были повышены категории по занимаемым должностям, 7 чел. были назначены на руководящие должности. С 11 до 20 чел. возросло количество молодых специалистов, получающих компенсационные выплаты за арендуемое  ими жилье (в 1,7 раза), 2  молодых специалиста являются стипендиатами Концерна.

В соответствии с заключенными договорами 17 студентов высших и средних профессиональных учебных заведений прошли производственные и технологические практики в подразделениях общества, 64 – ознакомительные. 

В рамках программы подготовки кадров для организаций ОПК проводилась работа со студентами-стипендиатами общества, по целевым программам обучалось 7 чел. и 32 работника общества повышали свой общеобразовательный уровень в ВУЗах, 5 специалистов получали второе высшее образование за счет средств предприятия по востребованным профессиям (специальностям).

В целях оценки пригодности к дальнейшей работе и расстановки кадров, повышения ответственности и развития творческой активности проведена плановая аттестация работников ОКБ.

В рамках заявленной потребности и в соответствии с требованиями стандарта предприятии «Управление персоналом» проводилась подготовка, переподготовка и повышение квалификации работников общества. В 2011 году в институтах повышения квалификации и краткосрочных курсах прошли обучение 37 руководителей и 55 специалистов,  4 специалиста и 3 рабочих прошли обучение, связанное с  освоением работы на новом оборудовании за рубежом, 12 рабочих повысили квалификационные разряды, 6-освоили вторые профессии, 5- обучены новым профессиям, 34 - прошли обучение и были аттестованы по  программам специального обучения Ростехнадзором, 97 по технике безопасности, противопожарной и экологической безопасности. Сведения об обучении персонала представлены в форме № 29 к-4/к (приложение №2). Планово проводилось обучение работников новым компьютерным программам, в т.ч используемых в процессе проведения конструкторских работ и разработки технологических процессов.

Дальнейшее развитие получила социальная поддержка работников предприятия, проводимая в рамках мероприятий, предусмотренных Коллективным договором, трудовым законодательством и другими нормативными актами, действующими в обществе (оказание материальной помощи, компенсация расходов на санаторно-курортное лечение и путевок в детские оздоровительные лагеря, компенсация расходов по найму жилья  молодым специалистам и т.д.).

На предприятии осуществляется обязательное медицинское страхование всех работающих, в т.ч. от несчастных случаев и профессиональных заболеваний, функционирует медицинский пункт. В соответствии с установленными требованиями, все поступающие на работу проходят предварительные медицинские осмотры,  в установленном порядке проводятся периодические медицинские осмотры и т.д. Все работники, в соответствии с аттестационными картами рабочих мест, обеспечены СИЗ. В 2011 году несчастных случаев и случаев профзаболеваний не было. На 353 дня сократилось количество больничных дней.
Для организации отдыха работающих и их семей на предприятии имеется база рыбака и охотника «Лосево» с максимальной пропускной способностью 200 чел., для работников общества обеспечена скидка на приобретаемые путевки  в размере 50 %. В 2011 году на территории базы  проведено  2 спортивно-оздоровительных слета.  

3.6. Финансово-экономическая деятельность.

Цель настоящего финансового анализа деятельности ОАО «ЗРТО» – получение объективной оценки платежеспособности компании, ее финансовой устойчивости, деловой и инвестиционной активности, эффективности хозяйственной деятельности в 2011 году.
В основу анализа положены исследования динамики абсолютных и относительных финансовых показателей с разбивкой на следующие аналитические блоки: 

· структурный анализ активов и пассивов; 

· анализ величины чистых активов; 

· анализ финансовых коэффициентов; 

· анализ финансовых результатов и показателей эффективности деятельности Общества. 

Источники информации: форма №1 «Бухгалтерский баланс» и форма №2 «Отчет о прибылях и убытках» по состоянию на: 01.01.2011 г. и 01.01.2012 г., приложения к бухгалтерской отчетности, расшифровки и пояснительные записки.

 Информация об основных результатах работы Общества (тыс.руб.):
	№
	Показатель
	2010
	2011

	1
	Выручка от продажи, товаров, продукции, работ, услуг
	2 334 771


	1 423 411


	2
	Прибыль до налогообложения (убыток)
	294 504
	(117 249)

	3
	Чистая прибыль (убыток)
	236 426
	(97 485)

	4
	Стоимость чистых активов
	776 748
	608 241

	5
	Кредиторская задолженность всего (в т.ч. займы и кредиты)
	1 678 329
	4 666 591

	5.1
	Задолженность перед федеральным бюджетом
	72 978
	21 644

	6
	Дебиторская задолженность всего,

в т. ч.
	1 234 081
	1 530 810

	6.1
	Задолженность федерального бюджета
	0
	0


3.6.1. Структурный анализ активов и пассивов

Анализ агрегированного аналитического баланса (см. Приложение № 1) показал, что совокупные активы ОАО «ЗРТО» увеличились в период с 01.01.2011 г. по 01.01.2012 г.: с 2 455 077 тыс. рублей до 5 428 398 тыс. рублей или на 121,11%. Структура активов стала менее ликвидной. 

Величина оборотных активов за анализируемый период возросла на 65,11% – с 2 122 734 тыс. руб. до 3 504 907 тыс. руб. Доля оборотных активов в общей величине имущества Общества сократилась с 86,46% до 64,57%. Динамика изменения оборотных активов в анализируемом периоде была положительной.  

Наиболее существенное влияние на динамику оборотных средств оказали дебиторская задолженность и прочие оборотные активы (рост в анализируемом периоде с 1 285 367 тыс.руб. до 1 824 866 тыс.руб., что составляет 41,97% роста), а также запасы и затраты в незавершенном производстве (рост в анализируемом периоде с 830 863 тыс.руб. до 1 430 748 тыс.руб., что составляет 72,20% роста). Динамика таких активов была положительной в течение всего отчетного периода. Доля дебиторской задолженности и прочих оборотных активов на 01.01.2012 составила 52,07% в составе оборотных средств (против 60,55% на 01.01.2011 г.); доля запасов и затрат на 01.01.2012г. составила 40,82% в составе оборотных средств (против 39,14% на 01.01.2011г.). 

Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения в целом показали в анализируемом периоде положительную динамику, составив на дату проведения оценки 249 293 тыс. руб. (против 6 504 тыс. руб. на 01.01.2011 г.). Доля денежных средств и краткосрочных финансовых вложений в общей величине оборотных активов Общества выросла с 0,31% по состоянию на начало периода до 7,11% на конец периода.
Величина внеоборотных активов в рассматриваемом периоде возросла с 332 343 тыс. руб. до 1 923 491 тыс. руб. на 01.01.2012 или более чем в 5,7 раз.  Доля внеоборотных активов в общей величине имущества Общества увеличилась с 13,54% до 35,43%. Динамика внеоборотных активов на протяжении всего периода была положительной. Более 96% во внеоборотных активах составляют основные средства, незавершенное строительство и прочие активы. Величина данных активов на 01.01.2012 г. составила 1 855 488 тыс. руб. или (против 309 606 тыс. руб. на 01.01.2011 г.), увеличившись за анализируемый период на 499,31% на фоне положительной динамики. 

Величина долгосрочных финансовых вложений за период снизилась с 4 469 тыс. руб. до 3 849 тыс. руб. Их доля в общей величине внеоборотных активов на дату оценки составила 0,20% против 1,34% на начало периода. 

Отложенные налоговые активы увеличились в анализируемом периоде на 251,18% составив на 01.01.2012 г. 64 154 тыс. руб. или 3,34% в общей величине внеоборотных активов (против 18 268 тыс. руб. или 5,50% в общей величине внеоборотных активов по состоянию на 01.01.2011 г.) 

Таким образом, с 01.01.2011 г. по 01.01.2012 г. наблюдалось увеличение стоимости имущества предприятия, в первую очередь за счет роста величины внеоборотных активов, во вторую – за счет роста величины оборотных активов.

Значительный рост величины внеоборотных активов в 2011 году обусловлен участием Общества в реализации инвестиционного проекта по созданию Северо-Западного регионального центра Концерна ПВО «Алмаз-Антей», в рамках которого происходит проектирование, реконструкция и строительство производственных зданий, офисных и складских помещений, модернизация производственных мощностей предприятия.

Рост дебиторской задолженности обусловлен условиями оплаты за поставленную продукцию и является незначительным.

Рост величины производственных запасов и затрат на конец отчетного периода обусловлен большим удельным весом стоимости материалов и комплектующих изделий в себестоимости продукции, которые подлежат передаче в производство в первом квартале 2012 года; а также объемами незавершенного производства, связанными с длительным циклом производства продукции, объем поставки которой в 2012 году планируется значительно выше по сравнению с объемами поставки в 2011 году, и формированием заделов по деталям собственного изготовления.

Динамика пассивов Общества соответствует динамике активов. Увеличение  пассивов за анализируемый период было обусловлено, в первую очередь, ростом заемного капитала. 

В анализируемом периоде собственный капитал Общества уменьшился с 776 748 тыс. руб. на 01.01.2011 г. до 608 241  тыс. руб. на 01.01.2012 г. или на 21,69%. Динамика собственного капитала была отрицательной в течение 2011 гг. за счет динамики величины нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) за рассматриваемый период, которая сократилась  с 249 315 тыс. руб. до (-80 582) тыс. руб. или на 132,32%. Падение этой части собственного капитала обусловлено распределением полученной ранее прибыли в соответствии с решением Собрания акционеров Общества по итогам 2010 г. (выплатой дивидендов, направлением части прибыли в Фонд финансирования НИОКР Концерна, уплатой налогов на дивиденды, направлением оставшейся части прибыли в фонд потребления и инвестиций ОАО «ЗРТО»), а также получением убытка по итогам 2011 года. Соответственно, произошло увеличение фонда потреблений и инвестиций, величина которого выросла в анализируемом периоде с 363 039 тыс.руб. до 528 443 тыс. руб. или на 45,56%. Уставный и резервный капиталы Общества в анализируемом периоде не изменились и составляли 70 859 тыс. руб. и 7 086 тыс. руб. соответственно. Величина добавочного капитала сократилась с 86 450 тыс. руб. на 01.01.2011 г. до 82 435 тыс. руб. на 01.01.2012 г. или на 4,64%. Удельный вес собственного капитала в составе пассивов Общества на 01.01.2012г. составил 11,20% против 31,64 % на начало периода. 

Заемный капитал Общества увеличился  с 01.01.2011 г. по 01.01.2012 г.  с 1 678 329  тыс. руб. до 4 820 157 тыс. руб. или на 187,20%. Динамика заемного капитала была преимущественно положительной. Удельный вес заемных средств в пассивах Предприятия на 01.01.2012г. составил 88,80% (против 68,36% на 01.01.2011 г.). 

Долгосрочные обязательства за период увеличились с 297 017 тыс. руб. до 2 037 752 тыс. руб. (рост 586,07%) и составили на 01.01.2012г. 42,28% от общей величины заемного капитала против 17,70% на начало периода. Динамика изменения долгосрочных обязательств была отрицательной в первом и втором кварталах 2011 года, что связано с переводом долгосрочных обязательств по кредитам и займам в краткосрочные, и положительной в третьем и четвертом кварталах 2011 года, что обусловлено привлечением долгосрочных кредитов на инвестиционные цели. 

Краткосрочные кредиты и займы в период с 01.01.2011 г. по 01.01.2012 г. увеличились с 431 467 тыс. руб. до 684 548 тыс. руб. или на 58,66%. Их доля в общей величине заемного капитала сократилась с 25,71% до 14,20%. 

Кредиторская задолженность в период с 01.01.2011 г. по 01.01.2012 г. увеличилась с  915 366 тыс. руб. до 2 016 932 тыс. руб.  или на 120,34%. Динамика изменения данной статьи была преимущественно положительной. Доля кредиторской задолженности в заемном капитале составила на 01.01.2012г.  41,84%. При это произошло сокращение кредиторской задолженности перед поставщиками и подрядчиками с 438 999 тыс.руб. до 239 574 тыс.руб. или на 45,43% и значительный рост величины полученных авансов – с 370 118 тыс.руб. до 1 670 080 тыс.руб. или на 351,23%.
Прочие заемные средства выросли в анализируемом периоде с 34 479 тыс. руб. до 80 925 тыс. руб., продемонстрировав положительную динамику. Доля прочих заемных средств в заемном капитале составила на 01.01.2012г. 1,68%. 

Таким образом, можно отметить увеличение пассивов предприятия, которое произошло за счет роста заемного капитала.
3.6.2. Анализ величины чистых активов
Величина чистых активов является одним их индикаторов финансового состояния Общества. 

В соответствии с п. 1 Приказа №10н под стоимостью чистых активов акционерного общества понимается величина, определяемая путем вычитания из суммы активов акционерного общества, принимаемых к расчету, суммы его пассивов, принимаемых к расчету. 

В соответствии с п. 4 ст. 35 Федерального закона от 26.12.1995 г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах», если по окончании второго и каждого последующего финансового года в соответствии с годовым бухгалтерским балансом, предложенным для утверждения акционерам общества, или результатами аудиторской проверки стоимость чистых активов общества оказывается меньше его уставного капитала, общество обязано объявить об уменьшении своего уставного капитала до величины, не превышающей стоимости его чистых активов. 

В Приложении № 2 приведен расчет величины чистых активов по состоянию на 01.01.2011г. и на 01.01.2012г.

Как видно из расчета, базовое законодательное требование к величине чистых активов соблюдается. 

3.6.3. Анализ финансовых коэффициентов
1) Показатели структуры капитала (коэффициенты устойчивости)

	Показатель
	Характеристика
	Норм.

ограничение
	01.01.2011
	01.01.2012

	Коэффициент автономии
	Характеризует долю собственного капитала в суммарных пассивах предприятия 
	≥ 0,5 
	0,32 
	0,12 

	Коэффициент финансовой устойчивости 
	Показывает удельный вес тех источников финансирования,
которые предприятие может использовать в своей деятельности длительное время 
	≥ 0,6 
	0,45 
	0,49 

	Коэффициент соотношения источников заемных и собственных средств 
	Показывает отношение величины обязательств организации к величине собственных средств 
	≤ 1,5
	2,09 
	7,58 

	Коэффициент маневренности
	Показывает, какая часть собственных средств организации находится в мобильной форме 
	0,5 
	0,58 
	-2,04 

	Коэффициент обеспечения оборотных средств собственными оборотными средствами 
	Определяет степень обеспеченности собственных оборотных средств организации,необходимую для финансовой устойчивости 
	≥ 0,1 
	0,21
	-0,37 

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами 
	Характеризует долю запасов,обеспеченную собственными оборотными средствами 
	0,6-0,8 
	0,56 
	-0,90 

	Коэффициент структуры привлеченных средств 
	Характеризует долю собственного капитала в суммарных пассивах предприятия 
	-
	0,55 
	0,42 


Коэффициент автономии. В рассматриваемом периоде данный показатель был ниже оптимального значения (0,12), что свидетельствует о сильной зависимости Общества от заемных источников финансирования. 

Коэффициент финансовой устойчивости на 01.01.2012 коэффициент финансовой устойчивости составляет 0,49. Положительным фактором выступает высокая доля долгосрочной задолженности. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств в анализируемом периоде был за рамками нормального ограничения. На 01.01.2012 г. на 1 рубль собственных средств приходилось 7,58  руб. заемных средств. 

Коэффициент маневренности. В 2010 году коэффициент принимал положительные значения, однако по состоянию на 01.01.2012г. данный показатель резко снизился и составил (-2,04), что свидетельствует о том, что все собственные средства Общества вложены во внеоборотные активы.
Коэффициент обеспеченности оборотных средств собственными оборотными средствами. Отрицательное значение показателя на дату оценки свидетельствует о том, что собственные оборотные средства у Общества отсутствуют. 

Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами. Отрицательное значение показателя на дату оценки свидетельствует о том, что собственные оборотные средства у Общества отсутствуют. 

Таким образом, можно сделать вывод о недостаточной финансовой устойчивости предприятия в анализируемом периоде.

2) Коэффициенты ликвидности.

	Показатель
	Характеристика
	Норм.

огр-е
	01.01.11
	01.01.12

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	Показывает, какая доля краткосрочных долговых обязательств может быть покрыта за счет денежных средств и их эквивалентов в виде рыночных ценных бумаг и депозитов, т.е. практически абсолютно ликвидных активов 
	≥ 0,2 
	0,01
	0,09 

	Коэффициент быстрой

ликвидности 
	Показывает, какую часть текущей задолженности предприятие может покрыть в ближайшей перспективе при условии полного погашения дебиторской задолженности 
	≥ 0,8 
	0,91 
	0,34 

	Коэффициент покрытия
(текущей ликвидности)


	Характеризует обеспеченность организации оборотными средствами, оцениваемыми при условии не только своевременных расчетов с дебиторами и благоприятной продажи готовой продукции, но и продажи, в случае необходимости прочих элементов материальных оборотных средств
	≥ 2 
	1,54 
	1,26


Коэффициент абсолютной ликвидности. Коэффициент абсолютной ликвидности на протяжении периода был ниже нормального ограничения. На 01.01.2012г. коэффициент абсолютной ликвидности составил 0,09.  

Коэффициент быстрой ликвидности. Коэффициент быстрой ликвидности на протяжении анализируемого периода показал отрицательную динамику, на дату проведения оценки он составил 0,34, что говорит о способности Общества погасить 34% краткосрочных обязательств при условии привлечения для этой цели средств в расчетах (дебиторской задолженности, краткосрочных финансовых вложений и денежных средств). 

Коэффициент покрытия. В анализируемом периоде коэффициент покрытия находился преимущественно за рамками нормального ограничения. По итогам 2011 года он составил 1,27. 

Таким образом, показатели ликвидности свидетельствуют об удовлетворительном уровне платежеспособности Предприятия. 

3) Коэффициенты деловой активности.
.
	Показатель
	2010
	2011

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 
	2,31 
	0,86

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, дни 
	158 
	424

	Коэффициент оборачиваемости запасов 
	2,2
	1,38

	Оборачиваемость запасов, дни 
	166
	265

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 
	2,2 
	1,0 

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, дни 
	166 
	365 


Снижение основных коэффициентов оборачиваемости капитала предприятия связано со значительным снижением выручки в 2011 году по сравнению с 2010 годом.

3.6.4. Анализ финансовых результатов и показателей эффективности деятельности Общества.

	Показатель
	2010, %
	2011, %

	Рентабельность продукции 
	14,71% 
	-1,83% 

	Рентабельность производства 
	11,91% 
	-6,75% 

	Рентабельность активов 
	9,37% 
	-2,45% 

	Рентабельность продаж 
	10,13% 
	-6,85% 


Анализ агрегированного аналитического отчета о прибылях и убытках показал, что выручка Общества сократилась за 2010-2011 гг. – с 2 334 771 тыс. руб. до 1 423 411 тыс. руб. или на 39,03%. 

Данное снижение по сравнению с 2010 годом объясняется завершением в конце 2010 года исполнения контрактов, заключенных ранее в 2007-2008-2009гг. и заключением новых контрактов на период 2011-2012-2015гг. В частности, один из контрактов на сумму 1 259,2 млн. руб. (без учета НДС) заключен в конце 2010 года, и его исполнение планировалось до конца 2011 года. В этом случае выручка по 2011 году составила бы не 1 423,4 млн.руб., а 2 682,5 млн., и финансовый результат был бы положительным. При подписании этого контракта сроки исполнения были частично перенесены Заказчиком на 2012 год, следовательно, сумма выручки в размере 839,4 млн. руб. перенесена на 2012 год, что привело к снижению показателей выручки и прибыли от продаж в 2011 году.

Данный факт наглядно подтверждает рост незавершенного производства и его остаток по состоянию на 31.12.2011 г. в размере 1 064 874 тыс. руб.

Себестоимость реализации в структуре выручки составила за 2010 год – 85,00%, за  2011 год – 101,43%. В 2011 г. доля себестоимости в выручке значительно выросла и превысила величину выручки.
Наибольшую долю в структуре себестоимости занимают материальные затраты (от 58%  в 2010 г. до 76,4% в 2011 г.), а также расходы на оплату труда (от 24%  в 2010 г. до 34,5% в 2011 г.). 

Коммерческие расходы Общества в структуре выручки показали достаточно стабильные значения за 2010-2011гг. и варьировались в пределах 0,30-0,40% от суммы выручки.
В 2010 году, несмотря на значительное сокращение выручки по сравнению с 2009 годом (снижение составило 1,77 млрд. руб. за счет отсутствия договоров на поставку радиорелейных станций), Общество получило прибыль от основной деятельности в размере 350 141 тыс.руб. От прочих операций получен убыток в размере 48 859 тыс.руб., основная причина которого – расходы по начислению процентов за пользование заемными денежными средствами. При этом показатель чистой прибыли составил 236 426 тыс.руб., что на 21,4% ниже, чем в 2009 году.

В результате сокращения выручки, увеличения доли себестоимости в выручке, а так же понесенными значительными расходами по начислению процентов за пользование заемными средствами  в 2011 г. Обществом был получен убыток в размере 97 485 тыс. руб.
Основная причина формирования убытка от продаж (26,1 млн. руб.) – это получение убытка от реализации контракта на поставку продукции в рамках ВТС, заключенного в начале 2010 года с реализацией в 2010 и 2011 гг., цена по которому была установлена для ОАО «ЗРТО» на уровне, не покрывающем полностью затраты на производство продукции.

Основная причина формирования убытка от прочих операций (91,1 млн. руб.) – это понесенные расходы по начислению % за пользование заемными денежными средствами. По сравнению с 2010 годом нагрузка по их выплате увеличилась на 22,5 млн. руб. Главным образом это связано с тем, что ОАО «ЗРТО» обслуживает кредиты,  полученные, в том числе на приобретение, реконструкцию и модернизацию основных средств, проводимые в рамках технического перевооружения ОАО «ЗРТО» при создании Северо-Западного регионального центра  ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».
В 2012 году происходит дальнейшая контрактация на изготовление основной продукции на период 3-5 лет. Контрактация предусматривает рост цен на продукцию предприятия, что, соответственно, приведет не только к росту показателя выручки, но и показателя прибыли.

3.7.  Государственная поддержка акционерного общества в отчетном году.

В 2011 году были получены денежные средства из федерального бюджета (целевое финансирование) в объеме 4,6 млн. руб. на выполнение работ по мероприятиям мобилизационной подготовки предприятия в 2011 году (поддержание законсервированных и не используемых мобилизационных мощностей, регламентное обслуживание оборудования, расходы, связанные с обучением в области мобилизационной подготовки специалистов).
3.8. Капитальное строительство
В настоящее время большинство зданий ( площадь застройки – 37038,3 кв.м), принадлежащих ОАО «ЗРТО», требуют косметического или капитального ремонта, как фасадной так и кровельной части, из которых 2/3 зданий (площадь – 30142,9 кв.м ) требуют проведение реконструкции и реставрации, так как являются памятниками архитектуры и охраняются КГИОП. Сумма денежных средств, направленная в 2011 году на проведение капитального и текущего ремонта зданий, изготовление и согласование паспортов фасадов зданий – 11 579,83 тыс.руб. 
В 2011 году ОАО «ЗРТО» продолжало работы по проектированию, реконструкции и строительству производственных зданий, офисных и складских помещений, модернизации оборудования в рамках инвестиционного проекта по созданию Северо-Западного регионального центра Концерна ПВО «Алмаз-Антей».

Сумма денежных средств, выделенная на финансирование работ в 2011 году составила , в т.ч.:

- приобретение, реконструкция, проектирование, строительство зданий – 1 455 801,2 тыс.руб.;

- приобретение и модернизация оборудования – 285 497 тыс.руб., в т.ч. по договорам лизинга – 82 274,0 тыс.руб. 
3.9. Информация о работе системы безопасности Общества.
Предприятие расположено на не сейсмоопасной территории и не находится в зоне сезонного наводнения.

В целях обеспечения безопасности предприятия и его антитеррористической защищенности на предприятии разработаны и введены в действие приказами генерального директора «Паспорт антитеррористической защищенности ОАО «ЗРТО», «Паспорт безопасности опасного объекта …», «Нормативные документы пожарной безопасности и противопожарного режима …», инструкции должностным лицам предприятия  по организации антитеррористической защищенности.
На предприятии в караульном помещении установлены тревожные кнопки с выводом сигналов от них на ПЦН ОВО при УВД по Адмиралтейскому району.

Периметр, локальные зоны, цеха, режимные и складские помещения оборудованы охранно-пожарной (413 лучей) и охранной (236 лучей) сигнализацией. Периметр, примыкающий к территории бывшей мебельной фабрики «Ладога», к спортивному колледжу и типографии, дополнительно защищен проволочным ограждением «Егоза». Остальная часть периметра закрыта корпусами предприятия.
Внутренняя территория предприятия, проходные с Лермонтовского пр., 54 и с наб. Обводного канала, 173 и въездные ворота, как с внутренней стороны, так и со стороны проспекта и набережной, подходы к локальным зонам, а также помещения в Административном корпусе, находятся под наблюдением 41-й видеокамеры, информация с которых постоянно поступает на 3 видеомонитора, установленных в караульном помещении.
Охрана предприятия осуществляется Отрядом охраны штатным количеством 70 человек, являющимся структурным подразделением предприятия. Охрана организована в соответствии с требованиями «Положения о пропускном и внутриобъектовом режимах …», утвержденного приказом генерального директора.
Пропуск сотрудников предприятия и работников предприятий-арендаторов, имеющих право прохода на территорию предприятия, осуществляется по магнитным картам Системы Контроля и Управления Доступом. Проход работников подрядных организаций и прикомандированных лиц осуществляется по разовым, временным пропускам или по спискам, утверждаемым начальником департамента безопасности или его заместителем и завизированным начальником охраны предприятия. В целях повышения бдительности и контроля за организацией пропускного режима руководством охраны ежедневно проводятся дополнительные инструктажи караула, проверки несения службы на постах и обходы территории и внешнего и внутреннего периметров предприятия.

Предприятие находится на оперативном обслуживании Отдела ФСБ в Адмиралтейском районе Управления ФСБ РФ по Санкт-Петербургу и Ленинградской области и Межмуниципального  Отдела   Внутренних Дел  Российской Федерации на    Особо   важных   и   Режимных объектах г. Санкт-Петербурга и Ленинградской области.
4. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «ЗАВОД РАДИОТЕХНИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ».
В соответствии с Протоколом № 2/2011 от 23 июня 2011 г. годового Общего собрания акционеров выплата дивидендов по обыкновенным акциям была произведена в установленные сроки (до 22 августа 2011 года) и в полном объеме на общую сумму 47 284 919 руб. 29 коп., в т.ч.:

1) Выплата дивидендов ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» за 70858  (семьдесят тысяч восемьсот пятьдесят восемь) обыкновенных акций в сумме 47 284 251 руб. 98 коп. произведена платежным поручением № 3194 от 17.08.2011г.;
2)  Выплата дивидендов за 1 (одну) обыкновенную именную бездокументарную акцию  ТУ Росимущества в городе Санкт-Петербурге  в сумме 667 руб. 31 коп. произведена платежным поручением № 3193 от 17.08.2011г.
Также, в соответствии с Протоколом № 2/2011 от 23 июня 2011 г. годового Общего собрания акционеров, была произведена выплата денежных средств в Фонд финансирования НИОКР и развития производства ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» в установленные сроки (до 01 октября 2011 года) и в полном объеме, на сумму 23 642 606 руб. 55 коп. (п/п 3859 от 30.09.2011г.).
5. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ.
	№
	Положение               Кодекса корпоративного поведения
	Соблюдается или не соблюдается
	   Примечание

	1
	2
	3
	4

	Общее собрание акционеров



	1
	Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством не предусмотрен больший срок
	Не соблюдается
	Положение об общем собрании акционеров Общества (утв. Решением Общего собрания акционеров ОАО «ЗРТО» от 04.06.2010 г. Далее –Положение об ОСА) не содержит такого условия. При извещении акционеров используются сроки, предусмотренные ст.14 Положения об ОСА (если повестка дня содержит вопрос о реорганизации Общества, то акционеры извещаются за 30 дней, остальные вопросы – за 20 дней)

	2
	Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до закрытия очного общего собрания акционеров, а в случае заочного общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллетеней для голосования
	Соблюдается
	Ст. 12 Положения  об общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО» 

	3
	Наличие у акционеров возможности знакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению общего собрания акционеров, посредством электронных средств связи, в том числе посредством сети Интернет
	Не соблюдается
	Устав Общества и Положение об ОСА не предусматривает такой возможности.

	4
	Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня общего собрания акционеров или потребовать созыва общего собрания акционеров без предоставления выписки из реестра акционеров, если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции учитываются на счете депо, - достаточность выписки со счета депо для осуществления вышеуказанных прав
	Соблюдается
	Ст.ст. 2, 3 Положения об ОСА.

	5
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном присутствии на общем собрании акционеров генерального директора, членов правления, членов совета директоров, членов ревизионной комиссии и аудитора акционерного общества

	Не соблюдается
	В Уставе Общества и в Положении об ОСА такие требования отсутствуют.

	6
	Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на общем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета директоров, генерального директора, членов правления, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора акционерного общества
	Не соблюдается
	В Уставе Общества и в Положении об ОСА такие требования отсутствуют.

	7
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры регистрации участников общего собрания акционеров
	Соблюдается
	Раздел 9 Положения об ОСА.

	Совет директоров

	8
	Наличие в уставе акционерного общества полномочия совета директоров по ежегодному утверждению финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Не соблюдаются
	В Уставе Общества не предусмотрено такого полномочия Совета директоров

	9
	Наличие утвержденной советом директоров процедуры управления рисками в акционерном обществе
	Не соблюдается
	Такая процедура Советом директоров не утверждена

	10
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначаемого общим собранием акционеров


	Не соблюдается
	пункт  9 ст.  9 Устава Общества – образование единоличного исполнительного органа (Генерального директора Общества) и досрочное прекращение его полномочий входит в компетенцию Совета директоров.

	11
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	Соблюдается
	пункты 9,10,11,12 ст. 9 Устава Общества предусматривают право    Совета   директоров Общества     давать предварительное согласование назначения     на должности заместителей Генерального директора Общества и  главного бухгалтера Общества, заключать трудовой  договор с Генеральным директором Общества, а также предварительно одобрять условия трудовых договоров с  заместителями Генерального директора и главным бухгалтером Общества.

	12
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров утверждать условия договоров с генеральным директором и членами правления
	Соблюдается
	пункты 9,10,11 ст. 9 Устава Общества.

	13
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования о том, что при утверждении условий договоров с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления голоса членов совета директоров, являющихся генеральным директором и членами правления, при подсчете голосов не учитываются
	Не соблюдается
	В Уставе Общества такого требования не предусмотрено. Внутренний документ, в котором предусматривались бы такие требования, не принят.

	14
	Наличие в составе совета директоров акционерного общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	Не соблюдается
	В составе Совета директоров Общества нет независимых директоров

	15
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	Информация о таких лицах в Обществе отсутствует

	16
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	Информация о таких лицах в Обществе отсутствует

	17
	Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании совета директоров кумулятивным голосованием
	Соблюдается
	Ст. 30 Положения об ОСА

	18
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта - обязанности раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте
	Не соблюдается
	В соответствии с пунктом 7.1.6. ст. 7 Положения о совете директоров ОАО «ЗРТО» (утв. Решением Общего собрания акционеров ОАО «ЗРТО» от 04.06.2010 г. Далее – «Положение о СД») член совета директоров обязан только уведомить Совет директоров о наличии конфликта интересов.

	19
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров письменно уведомлять совет директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами акционерного общества, членами совета директоров    которого они являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными бумагами

	Соблюдается
	пунктом 7.1.12 ст. 7 Положения о СД  предусмотрено, что член Совета директоров обязан  доводить до сведения Совета директоров сведения о предполагаемых сделках, в совершении которых он может быть признан заинтересованным.

	20
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о проведении заседаний совета директоров не реже одного раза в шесть недель
	Не соблюдается
	В соответствии со ст. 21 Положения о СД заседания Совета директоров проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в три месяца.

	21
	Проведение заседаний совета директоров акционерного общества в течение года, за который составляется годовой отчет акционерного общества, с периодичностью не
реже одного раза в шесть недель
	Не соблюдается

	В соответствии со ст. 21 Положения о СД заседания Совета директоров проводятся по мере
необходимости, но не реже одного раза в три месяца.

	22
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка проведения заседаний Совета директоров
	Соблюдается

	Раздел 6 Положения о СД.

	23
	Наличие во внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности
	Соблюдается
	Пункты 24-27 ст. 9 Положения о СД.

	24
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права членов совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за непредставление такой информации
	Соблюдается
	пункты  6.1.1. ст. 6    Положения о СД

	25
	Наличие комитета совета директоров по стратегическому планированию или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета в Совете директоров Общества не предусмотрено.

	26
	Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), который рекомендует совету директоров аудитора акционерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета в Совете директоров Общества не предусмотрено.

	27
	Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и неисполнительных директоров
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета в Совете директоров Общества не предусмотрено.



	28
	Осуществление руководства комитетом по аудиту независимым директором
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета в Совете директоров Общества не предусмотрено.

	29
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и информации акционерного общества при условии неразглашения ими конфиденциальной информации
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета Совета директоров Общества не предусмотрено. Внутренних документов Общества по наличию такого комитета не имеется.

	30
	Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и вознаграждениям), функцией которого является определение критериев подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка политики акционерного общества в области вознаграждения
	Не соблюдается
	Уставом наличие комитета (комитета по кадрам и вознаграждениям) не предусмотрено, внутренних документов Общества по наличию такого комитета не имеется.

	31
	Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждениям независимым директором
	Не соблюдается
	Такой комитет в Обществе не образован

	32
	Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям должностных лиц акционерного общества
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	33
	Создание комитета совета директоров по рискам или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	34
	Создание комитета совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)

	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	35
	Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных конфликтов должностных лиц акционерного общества
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	36
	Осуществление руководства комитетом по урегулированию корпоративных конфликтов независимым директором
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	37
	Наличие утвержденных советом директоров внутренних документов акционерного общества, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов совета директоров
	Не соблюдается
	Уставом не предусмотрен порядок формирования и работы комитетов совета директоров. Внутренних документов, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов совета директоров, не имеется.

	38
	Наличие в уставе акционерного общества порядка определения кворума совета директоров, позволяющего обеспечивать обязательное участие независимых директоров в заседаниях совета директоров


	Не соблюдается
	Уставом не предусмотрено.

	Исполнительные органы



	39
	Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акционерного общества
	Не соблюдается
	Коллегиального исполнительного органа (правления) не имеется

	40
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения правлением сделок с недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение не относится к обычной хозяйственной деятельности акционерного общества
	Не соблюдается
	Коллегиального исполнительного органа (правления) не имеется

	41
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры согласования операций, которые выходят за рамки финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом процедура согласования таких операций не предусмотрена, внутренних документов не имеется.

	42
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	Информация о таких лицах в Обществе отсутствует

	43
	Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного исполнительного органа выполняются управляющей организацией или управляющим - соответствие генерального директора и членов правления управляющей организации либо управляющего требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам правления акционерного общества
	Соблюдается
	Информация о таких лицах в Обществе отсутствует

	44
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества запрета управляющей организации (управляющему) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, а также находиться в каких-либо иных имущественных отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей организации (управляющего)
	Не соблюдается
	В Уставе Общества, а также во внутренних документах Общества такого запрета нет.

	45
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности исполнительных органов воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта - обязанности информировать об этом совет директоров
	Не соблюдается
	В Уставе Общества таких обязанностей исполнительного органа не предусмотрено

	46
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества критериев отбора управляющей организации (управляющего)
	Не соблюдается
	В Уставе Общества таких критериев отбора не предусмотрено

	47
	Представление исполнительными органами акционерного общества ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров
	Не соблюдается
	В Уставе Общества таких обязанностей исполнительного органа не предусмотрено

	48
	Установление в договорах, заключаемых акционерным обществом с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления, ответственности за нарушение положений об использовании конфиденциальной и служебной информации
	Соблюдается
	Условия трудового договора с Генеральным директором

	Секретарь общества

	49
	Наличие в акционерном обществе специального должностного лица (секретаря общества), задачей которого является обеспечение соблюдения органами и должностными лицами акционерного общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров общества
	Соблюдается
	На основании  Положения  о корпоративном секретаре общества (утв. Решением  Совета директоров от 22.07.2011 г.) была  введена должность корпоративного секретаря, который осуществляет свои функции на основании Положения о корпоративном секретаре общества.
Протоколом заседания Совета директоров   № 10/2011 от  22.07.2011 г. был избран корпоративный секретарь общества.

 

	50
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества порядка назначения (избрания) секретаря общества и обязанностей секретаря общества
	Соблюдается
	Положение о корпоративном секретаре общества (утв. Решением  Совета директоров от 22.07.2011 г.)

	51
	Наличие в уставе акционерного общества требований к кандидатуре секретаря общества
	Не соблюдается

	В Уставе Общества таких требований не предусмотрено.

Данные требования предусмотрены в Положении о корпоративном секретаре общества. 

	Существенные корпоративные действия

	52
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	Соблюдается
	пункт 19 ст. 9  Устава Общества

	53
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	Соблюдается
	

	54

	Наличие в уставе акционерного общества запрета на принятие при приобретении крупных пакетов акций акционерного общества (поглощении) каких-либо действий, направленных на защиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) и членов совета директоров акционерного общества, а также ухудшающих положение акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на принятие советом директоров до окончания предполагаемого срока приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения акций общества, даже если право принятия такого решения предоставлено ему уставом)

	Не соблюдается
	В Уставе Общества такого запрета не предусмотрено

	55
	Наличие в уставе акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной стоимости в результате поглощения

	Не соблюдается
	В Уставе Общества такого требования не предусмотрено

	56
	Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении

	Соблюдается
	В Уставе Общества таких правил не предусмотрено

	57
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для определения соотношения конвертации акций при реорганизации
	Не соблюдается
	В Уставе Общества таких правил не предусмотрено, внутренний документ, предполагающий такие требования, в Обществе отсутствует

	Раскрытие информации
>ормации

	58
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего правила и подходы акционерного общества к раскрытию информации (Положения об информационной политике)
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, такой внутренний документ Советом директоров Общества не утвержден

	59
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, которые собираются приобрести размещаемые акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные лица акционерного общества участвовать в приобретении размещаемых акций общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, внутренний документ, предполагающий такие требования, Советом директоров не утвержден

	60
	Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание акционеров
	Соблюдается
	Раздел 6 Положения об ОСА.

	61
	Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интернет и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом        веб-сайте

	Соблюдается
	У Общества имеется веб-​сайт в сети Интернет.

	62
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о сделках акционерного общества с лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должностным лицам акционерного общества, а также о сделках акционерного общества с организациями, в которых высшим должностным лицам акционерного общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала акционерного общества или на которые такие лица могут иным образом оказать существенное 
влияние
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, внутренний документ, предполагающий такие требования, Советом директоров не утвержден

	63
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, внутренний документ, предполагающий такие требования, Советом директоров не утвержден

	64
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа по использованию существенной информации о деятельности акционерного общества, акциях и других ценных бумагах общества и сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг акционерного общества

	Не соблюдается

	Уставом Общества не предусмотрено, такой внутренний документ Советом директоров не утвержден.


	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью


	65
	Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью акционерного общества
	Соблюдается
	В соответствии со ст.11 Устава контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляет Ревизионная комиссия Общества. 

Процедуры внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью общества прописаны в Положении о Ревизионной комиссии (утв. Решением Общего собрания акционеров ОАО «ЗРТО» от 04.06.2010 г.). 



	66
	Наличие специального подразделения акционерного общества, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля (контрольно-ревизионной  

службы)
	Соблюдается
	Ст. 11 Устава Общества предусмотрено, что функции контрольно-ревизионной службы осуществляет Ревизионная комиссия.

	67
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования об определении структуры и состава контрольно-ревизионной службы акционерного общества советом директоров
	Не соблюдается
	Состав и структура Ревизионной комиссии определяется в соответствии с Положением о Ревизионной комиссии.

	68
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	В Обществе отсутствует информация о таких лицах

	69
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, входящих в состав исполнительных органов акционерного общества, а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором (управляющим), членами органов управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	В Обществе отсутствует информация о таких лицах

	70
	Наличие во внутренних документах акционерного общества срока представления в контрольно-ревизионную службу документов и материалов для оценки проведенной финансово-хозяйственной операции, а также ответственности должностных лиц и работников акционерного общества за их непредставление в указанный срок
	Не соблюдается
	Уставом Общества такой срок не установлен, внутренний документ, предусматривающий такой срок, не создан.

	71
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия - совету директоров акционерного общества
	Соблюдается
	Данная обязанность Ревизионной комиссии предусмотрена в Положении о Ревизионной комиссии.

	72
	Наличие в уставе акционерного общества требования о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой целесообразности совершения операций, не предусмотренных финансово-хозяйственным планом акционерного общества (нестандартных операций)
	Не соблюдается
	В Уставе Общества такого требования нет

	73
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка согласования нестандартной операции с советом директоров
	Не соблюдается
	Уставом Общества такого порядка не предусмотрено, внутренний документ не создан

	74
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией
	Соблюдается
	Решением Общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. было утверждено Положение о Ревизионной комиссии ОАО «ЗРТО».

	75
	Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского заключения до представления его акционерам на общем собрании акционеров
	Не соблюдается
	Наличие комитета по аудиту в Обществе не предусмотрено

	Дивиденды

	76
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, которым руководствуется совет директоров при принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения о дивидендной политике)
	Не соблюдается
	Уставом Общества такого положения не предусмотрено, внутренний документ не утвержден

	77
	Наличие в Положении о дивидендной политике порядка определения минимальной доли чистой прибыли акционерного общества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов по которым определен в уставе акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества такого положения не предусмотрено

	78
	Опубликование сведений о дивидендной политике акционерного общества и вносимых в нее изменениях в периодическом издании, предусмотренном уставом акционерного общества для опубликования сообщений о проведении общих собраний акционеров, а также размещение указанных сведений на веб-сайте акционерного общества в сети Интернет
	Не соблюдается
	Не публикуются.


Генеральный директор
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