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1. Общие сведения об открытом акционерном обществе «Завод радиотехнического оборудования».

· Полное наименование предприятия: Открытое Акционерное Общество «Завод радиотехнического оборудования»;

· Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации: № 1027810341228 выдано 26 декабря 2002г.

· Субъект Российской федерации: г. Санкт-Петербург;

· Юридический адрес: 190103, Санкт-Петербург, Лермонтовский пр.д.54;

· Почтовый адрес: 190103, Санкт-Петербург, Лермонтовский пр.д.54

· Контактный телефон: (812) 251-84-00, 251-84-39;

· Факс: (812) 251-28-98, 251-84-39;

· Адрес электронной почты: mail@zrto.spb.ru
Основными видами деятельности Общества являются:
· проведение        опытно-конструкторских        работ       в        области создания радиотехнических систем и комплексов, радиоэлектронной техники военного и гражданского назначения; 
· производство,  реализация,  ремонт,  гарантийное  обслуживание радиотехнических систем и комплексов, радиоэлектронной техники военного и гражданского назначения, в том числе с использованием драгоценных металлов;
· производство, реализация, ремонт и гарантийное обслуживание товаров народного потребления;
· внешнеэкономическая деятельность;
· осуществление деятельности, связанной с поверкой средств измерений;
· выполнение проектных и строительно-монтажных работ;
· эксплуатация инженерных сетей;
· эксплуатация,     ремонт    и    обслуживание    систем,     средств     и.     объектов, подконтрольных органам Госгортехнадзора России и энергонадзора;
· разработка, производство, реализация, ремонт, гарантийное обслуживание систем и приборов для объектов топливно-энергетического комплекса;
· деятельность, связанная с использованием сведений, составляющих государственную тайну;
·  выполнение специальных экспертиз организаций по допуску к проведению работе с использованием сведений, составляющих государственную тайну;
· осуществление технического обслуживания, диагностики и ремонта автотранспортных средств;
· оказание транспортных услуг;
· организация общественного питания;
· оказание социально-бытовых услуг населению; 
· торгово-закупочная и посредническая деятельность; 
· работа со сведениями, составляющими государственную тайну; 
· иные не запрещенные законом виды деятельности.
· Информация о включении в перечень стратегических акционерных обществ (да/нет): Да;

· Штатная численность работников Общества: 1265 человек.

· Полное наименование и адрес реестродержателя: ООО «Оборонрегистр», 121471, Москва, ул. Верейская дом 41;

· Размер уставного капитала тыс. руб.: 70 859 тыс. руб.

· Общее количество акций: 70 859

· Количество обыкновенных акций: 70 859

· Номинальная стоимость обыкновенных акций тыс. руб.: 1

· Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций и дата государственной регистрации: № 1-01-02693-Д от 03.04.2003г.;

· Количество привилегированных акций: 0;

· Номинальная стоимость привилегированных акций:  - ;

· Государственный регистрационный номер выпуска привилегированных акций и дата государственной регистрации:  - ;

· Количество обыкновенных акций, находящихся в собственности Российской Федерации: 1.

· Доля Российской Федерации в уставном капитале, %:                  0,0014%;

· Доля Российской Федерации по обыкновенным акциям, %:         0,0014%;

· Доля Российской Федерации по привилегированным акциям, %:     - ;

· Основные акционеры общества: ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»  -99,9986%;              

· Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении открытым акционерным обществом («золотой акции») (да/нет): Нет;

· Полное наименование и адрес аудитора общества: ООО «Аудиторская фирма «Профаудитсервис», 125047, Москва, ул. Чаянова, д.8/26.
2. Характеристика деятельности органов управления и контроля открытого акционерного общества «Завод радиотехнического оборудования».

2.1. Общее собрание акционеров.

· Годовое собрание акционеров (номер и дата протокола, вопросы повестки дня): Протокол № 1/2010 от 04 июня 2010 г. 

Повестка дня:

1. Утверждение годового отчета Общества.

2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.

3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2009 года.
4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2009 года.

5. Утверждение Устава Общества в новой редакции.

6. Утверждение внутренних документов Общества.

7. Определение количественного состава Совета директоров Общества.

8. Избрание членов Совета директоров (наблюдательного совета) Общества.

9. Избрание членов ревизионной комиссии (ревизора) Общества.

10. Утверждение аудитора Общества.

· Внеочередное общее собрание акционеров (номера и даты протоколов, вопросы повестки дня): Протокол № 3/2010 от 30.09.2010 г.
   Повестка дня:

1. О досрочном прекращении полномочий всех членов Совета директоров Общества.

2. Избрание членов Совета директоров.

3. О досрочном прекращении полномочий всех членов Ревизионной комиссии Общества.

4. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.

· Внеочередное общее собрание акционеров (номера и даты протоколов, вопросы повестки дня): Протокол № 3 от 24.12.2010 г. 

Повестка дня:

1. Об одобрении крупной сделки – Кредитного договора с ОАО «Банк «Санкт-Петербург».

2.2. Совет директоров.

Решением общего собрания акционеров ОАО «ЗРТО» от    «04» июня 2010 года избран Совет директоров в следующем составе:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Ефимов Сергей Юрьевич
	Начальник отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	2
	Королев Валерий Николаевич
	Помощник генерального директора – начальник секретариата ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	3
	Князев Виталий Иванович
	Начальник управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	4
	Коновалов Владимир Анатольевич
	Начальник Управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	5
	Подвязников Михаил Львович
	Генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования», генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод»

	6
	Жмурко Иван Иванович
	Заместитель начальника управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	7
	Румянцев Владимир Васильевич
	Начальник отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


Решением внеочередного общего собрания акционеров Общества от 30 сентября 2010 г. избран Совет директоров в следующем составе:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Князев Виталий Иванович
	Начальник управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	2
	Коновалов Владимир Анатольевич
	Начальник Управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	3
	Королев Валерий Николаевич
	Помощник генерального директора – начальник секретариата ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	4
	Подвязников Михаил Львович
	Генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования», генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод»

	5
	Румянцев Владимир Васильевич
	Начальник отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


Изменения в составе Совета директоров Общества произошли в связи с тем, что решением Общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. была утверждена новая редакция Устава Общества и  определен количественный состав членов Совета директоров – 5 человек. После регистрации новой редакции Устава, решением внеочередного общего собрания акционеров  от 30.09.2010 г. был избран новый состав Совета директоров Общества во исполнение решения общего собрания акционеров от 04.06.2010 г.
Члены Совета директоров не владеют акциями Общества.
До избрания Совета директоров на годовом общем собрании акционеров от 04.06.2010 г., в Совет директоров общества в течение 2010 года входили следующие лица:
	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Сущевский Валентин Александрович
	Начальник управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	2
	Королев Валерий Николаевич
	Помощник генерального директора – начальник секретариата ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	3
	Князев Виталий Иванович
	Начальник управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	4
	Кузнецов Андрей Евгеньевич
	Заместитель начальника отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	5
	Подвязников Михаил Львович
	Генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования» ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей», генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод» ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	6
	Тохтамыш Никита Витальевич
	Главный специалист ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	7
	Румянцев Владимир Васильевич
	Начальник отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


Сведения о членах действующего Совета директоров ОАО «ЗРТО»:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Краткие биографические данные
	Сведения о владении акциями общества



	1
	Князев Виталий Иванович
	Начальник управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


	0

	2
	Коновалов Владимир Анатольевич
	Начальник Управления ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
	0

	3
	Королев Валерий Николаевич
	Помощник генерального директора – начальник секретариата ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
	0

	4
	Подвязников 

Михаил Львович
	Родился 15.07.1958г. в г. Ленинграде. Образование   высшее:   в   1981г.   окончил Ленинградский технологический институт им.       Ленсовета       по       специальности химическая технология электровакуумных материалов; инженер-химик-технолог. С 1990 г. кандидат технических наук. Стаж работы:
12.1991г.-09.1998г. – генеральный директор российско-германского АОЗТ «МИКАС АГ»

10.1998г. - 12.2003г. - генеральный
директор ЗАО «Информационное агентство
«Кредитреформа-Санкт-Петербург».
10.2003г. - 07.2004г. - доцент кафедры
химии и технологии материалов и изделий
сорбиционной технологии Санкт-Петербургского технологического института.
01.2004г. - 09.2004г. - советник
генерального директора (по совместительству) ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».
09.2004г. -  07.2007г. -  генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования»
08.2007г. - н/вр. - генеральный директор (по совместительству)ОАО «Завод радиотехнического оборудования»;
08.2007г. - н/вр. – генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод» ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» 


	0

	5
	Румянцев Владимир Васильевич
	Начальник отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
	0


Критерии определения и размера вознаграждения членам Совета директоров установлены Положением о выплате вознаграждений, утвержденным решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. № 01/2010. 
Выплата вознаграждения осуществляется в следующих формах:

· базовая часть вознаграждения членов Совета директоров;

· премиальная часть вознаграждения членов Совета директоров.



Базовая часть вознаграждения выплачивается членам Совета директоров ежеквартально в денежной форме за участие в работе Совета директоров и зависит от количества заседаний, в которых он принял участие.


Базовая часть вознаграждения члена Совета директоров Общества определяется степенью его личного участия в текущей работе данного органа управления Общества и устанавливается в размере, установленным Положением. 

Фактический размер премиальной части вознаграждения исчисляется в следующем порядке:

а) 
в расчет принимаются только выполненные КПЭ;

б)
вознаграждение за каждый выполненный КПЭ исчисляется с учетом присвоенного ему удельного веса;

в) 
итоговый фактический размер премиальной части вознаграждения определяется, как сумма премий за все выполненные КПЭ.

КПЭ финансово-хозяйственной деятельности Общества их плановые значения и их удельные веса утверждаются на первом заседании Совета директоров Общества созываемого после годового Общего собрания акционеров.

КПЭ финансово-хозяйственной деятельности должно быть не менее пяти. Обязательными КПЭ являются рост выручки и прирост чистой прибыли, их удельные веса составляют 0.3 и 0.4 соответственно. Совет директоров Общества вправе по своему усмотрению включить в перечень КПЭ дополнительные количественные и качественные КПЭ, такие как стоимость чистых активов, производительность труда, рентабельность активов, уровень износа основных средств, выполнение Гособоронзаказа, реализация значимого для Общества Проекта, и т.д. с суммарным удельным весом 0.3 от общего удельного веса КПЭ для оценки эффективности деятельности. 

В целях выплаты премиальной части вознаграждения допустимое снижение фактических значений КПЭ по каждому в отдельности показателю не должно составлять более 15% от плановых.

Премиальная часть вознаграждения не выплачивается, если член Совета директоров не принимал участие более чем в половине состоявшихся в корпоративном году заседаний Совета директоров.

Премиальная часть вознаграждения выплачивается членам Совета директоров Общества при условии наличия чистой прибыли, достаточной для выплаты вознаграждения.

Премиальная часть вознаграждения выплачивается один раз в год по итогам финансового года и зависит  от достижения КПЭ финансово-хозяйственной деятельности, утвержденных Советом директоров Общества на календарный год, в течение которого директор исполнял обязанности члена Совета директоров Общества. 

Решение о выплате членам Совета директоров премиальной части вознаграждения принимается акционерами Общества на годовом Общем собрании при условии наличия чистой прибыли, достаточной для выплаты вознаграждения, и при условии выполнения Обществом утвержденных Советом директоров Общества КПЭ финансово-хозяйственной деятельности.

Вознаграждение членам Совета директоров за 2010 г. выплачивалось в следующих размерах (руб.):
	№
	Фамилия Имя Отчество
	3 квартал 2010 г.
	4 квартал 2010 г.

	1
	Ефимов Сергей Юрьевич
	9000
	-

	2
	Королев Валерий Николаевич
	9000
	9000

	3
	Князев Виталий Иванович
	9000
	9000

	4
	Коновалов Владимир Анатольевич
	9000
	9000

	5
	Подвязников Михаил Львович
	9000
	9000

	6
	Жмурко Иван Иванович
	9000
	-

	7
	Румянцев Владимир Васильевич
	9000
	9000


2.3. Итоги работы Совета директоров общества
В 2010 году было проведено 12 заседаний Совета директоров Общества:
	№

п/п
	Дата проведения

заседания СД
	Форма проведения

заседания СД
	Члены СД, принявшие участие в заседании
	Вопросы  повестки дня заседания СД,

поставленные на голосование
	Решения, принятые на заседании СД

(Протокол )

	1.
	19.02.2010
	Заочное голосование
	Представлены бюллетени:

Князев В,И., Королев В.Н., Кузнецов А.Е., Подвязников М.Л., Румянцев В.В., Сущевский В.А., Тохтамыш Н.В.
	1. О принятии предложений акционеров о внесении вопросов в повестку дня годового общего собрания акционеров

2. О принятии предложений о выдвижении кандидатов в список для глосования по выборам в Совет директоров Общества. 

3. О принятии предложений о выдвижении кандидатов в список для глосования по выборам в Ревизионную комиссию Общества на годовом ОСА.


	Включить в повестку дня годового общего собрания акционеров ОАО «ЗРТО» следующие вопросы, предложенные акционерами:

1. Утверждение годового отчета Общества.

2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в т.ч. отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.

3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2009 г.

4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2009 г.

5. Утверждение Устава Общества в новой редакции.

6. Утверждение внутренних документов Общества.

7. Избрание членов Совета директоров Общества.

8. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.

9. Утверждение аудитора Общества.

2. Включить в список кандидатов для избрания в Совет директоров ОАО «ЗРТО» следующие кандидатуры, выдвинутые акционерами:

Ефимов С.Ю., Жмурко И.И., Князев В.И., Коновалов В.А., Королев В.Н., Подвязников М.Л., Румянцев В.В.

3. Включить в список кандидатов для избрания в Ревизионную комиссию ОАО «ЗРТО» следующие кандидатуры, выдвинутые акционерами:

Макухо-Макушенко Н.Ю., Позднякова Е.А., Тюленев В.В.



	2.
	18.03.2010
	Заочное голосование
	Представлены бюллетени:

Князев В,И., Королев В.Н., Кузнецов А.Е., Подвязников М.Л., Румянцев В.В., Сущевский В.А., Тохтамыш Н.В.
	1. О внесении изменений в организационную структуру Общества

2. О введении в действие уточненного Паспорта предприятия

3. О предоставлении Обществом отчетности в соответствии с Паспортом предприятия

4. Отчет генерального директора Общества о результатах государственной регистрации прав на недвижимое имущество:

А) объекты недвижимого имущества (здания, сооружения и т.п.), вошедшие в Уставный капитал;

Б) земельные участки, вошедшие в Уставный капитал;

В) земельные участки, не вошедшие в Уставный капитал, которые подлежат выкупу в частную собственность Общества, либо оформлению аренды в соответствии с Земельным кодексом РФ.

5. О плане организационно-технических мероприятий по государственной регистрации прав на недвижимое имущество Общества на 2010 г.

6. Об увеличении уставного капитала ООО «Дирекция по строительству СЗРЦ Концерна ПВО «Алмаз-Антей».
	1. Внести следующие изменения в организационную структуру ОАО «ЗРТО»:

- объединить отдел закупок и отдел поставок в департамент закупок и поставок;

- объединить участок благоустройства, АХО, строительную группу, транспортную группу в административно-хозяйственный департамент;

- подчинить департамент закупок и поставок заместителю генерального директора по закупкам и поставкам;

- подчинить административно-хозяйственный департамент заместителю генерального директора по общим вопросам

2. Ввести в действие на ОАО «ЗРТО» уточненный Паспорт предприятия с 27.01.2010 г.

3. Принять к сведению информацию о предоставлении обществом отчетности в соответствии с Паспортом предприятия.

Генеральному директору ОАО «ЗРТО» обеспечить:

- представление отчетности в строгом соответствии с новыми формами уточненного Паспорта предприятия;

- участие юридической службы ОАО «ЗРТО» в согласовании форм 19ф-1/к 19ф-2/к до их направления в ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».

4. Принять к сведению отчет генерального директора ОАО «ЗРТО» о результатах государственной регистрации прав на недвижимое имущество.

5. Утвердить план организационно-технических мероприятий по государственной регистрации прав на недвижимое имущество Общества на 2010 г.

6. Считать целесообразным внесение ОАО «ЗРТО» дополнительного вклада в уставный капитал ООО «Дирекция по строительству СЗРЦ Концерна ПВО «Алмаз-Антей» в размере 2730000 (два миллиона семьсот тридцать тысяч) рублей путем зачета денежных требований ОАО «ЗРТО» к 

ООО «Дирекция по строительству СЗРЦ Концерна ПВО «Алмаз-Антей» по договору займа № 2/1/2009 от 26.01.09 г.



	3.
	30.04.2010 
	Заочное голосование
	представлены бюллетени членов Совета директоров Князева В.И., Королева В.Н., Кузнецова А.Е., Подвязникова М.Л., Румянцева В.В., Сущевского В.А., Тохтамыша Н.В.


	1. Предварительное утверждение годового отчета и вынесение на утверждение Общим собранием акционеров годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) Общества за 2009 год.
2. Рекомендации по распределению прибыли и убытков Общества по результатам финансового года.
3. О рекомендациях годовому общему собранию акционеров Общества по размеру дивиденда по акциям Общества по результатам 2009 года и порядку его выплаты.
4. Об аудиторе Общества на 2010 год.
5. О созыве годового Общего собрания акционеров.

	1. Предварительно утвердить годовой отчет и вынести на утверждение годового Общего собрания годовой отчет, годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчеты о прибылях и убытках (счета прибылей и убытков) ОАО «ЗРТО» за 2009 год.

2. Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров следующее распределение чистой прибыли за 2009 год, составившей 299 809 427 руб. 71 коп.:

Направить на выплату дивидендов – 59 962 302 руб. 98 коп.;

Направить в Фонд финансирования НИОКР и развития производства ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» – 29 980 942 руб. 77 коп., выплату осуществить до 01 октября 2010 года;

Направить на пополнение оборотных средств –  209 866 181 руб. 96 коп.

3. Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества следующий размер дивиденда по акциям ОАО «ЗРТО» по результатам 2009 года и порядок его выплаты:

- 846 руб. 22 коп. на одну обыкновенную именную бездокументарную акцию Общества;

- выплату дивидендов осуществить в срок до 01 октября 2010 года денежными средствами путем перечисления на расчетные счета акционеров.

4. Предложить годовому общему собранию акционеров ОАО «ЗРТО» утвердить ООО «Аудиторская фирма «Профаудитсервис» в качестве аудитора для осуществления обязательного ежегодного аудита Общества.

Определить размер оплаты услуг аудитора Общества за 2010 год в размере 280 000 рубля (с учетом НДС).
5. 1. Созвать годовое Общее собрание акционеров ОАО «ЗРТО» в форме собрания «04» июня 2010 года, в 14 часов 30 минут по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54. Регистрацию лиц, участвующих в годовом собрании, начать в 14 часов 00 минут.

2. Установить датой составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО», «03» мая 2010 года.

3. Утвердить следующую повестку дня годового Общего собрания акционеров:

    1. Утверждение годового отчета Общества.

    2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.

    3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2009 года.

    4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2009 года.

    5. Утверждение Устава Общества в новой редакции.

    6. Утверждение внутренних документов Общества.

    7. Определение количественного состава Совета директоров Общества.

    8. Избрание членов Совета директоров Общества.

    9. Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.

  10. Утверждение аудитора Общества.

4. Сообщение о проведении годового Общего собрания акционеров, составленное в соответствии с п.2. ст.52 ФЗ «Об акционерных обществах», направить акционерам по почте заказным письмом или вручить под роспись не позднее, чем за 20 дней до даты его проведения.

5. Определить следующий перечень информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров:

    - годовой отчет Общества;

    - годовая бухгалтерская отчетность,

    - заключение аудитора Общества;

    - заключение ревизионной комиссии;

    - сведения о кандидатах в Совет директоров Общества;

    - сведения о кандидатах в ревизионную комиссию Общества;

    - протоколы заседаний Советов директоров, на которых были рассмотрены вопросы подготовки к проведению годового Общего собрания акционеров;

    - проект Устава Общества в новой редакции;

    - проект Положения о Совете директоров;

    - проект Положения о Ревизионной комиссии;

    - проект Положения об Общем собрании акционеров;

    - проект Положения о вознаграждениях, выплачиваемых членам Совета директоров и членам Ревизионной комиссии;
    - проекты решений годового Общего собрания акционеров.

Указанную информацию (материалы) предоставить для ознакомления акционерам не позднее, чем за 20 дней в помещении Общества по адресу г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 или по требованию акционера направить по почте заказным письмом, или вручить нарочным под роспись.

6. Утвердить форму и текст бюллетеней для голосования на годовом Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО» (Приложения №1, 2, 3, 4)»



	4.
	20.05.2010
	Заочное голосование
	бюллетени для голосования предоставили В.И. Князев, В.Н. Королев, А.Е. Кузнецов, М.Л. Подвязников, В.В. Румянцев, В.А. Сущевский, Н.В. Тохтамыш.
	1. Предварительное одобрение сделки с ООО «Бизнес-Торг», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.

2. Предварительное одобрение сделки с ООО «Элтом», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.

3. Предварительное одобрение сделки с ООО «Текстиль-Торг СПб», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.

4.  Предварительное одобрение сделки с ООО «Лермонтовский 54», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.

5. Предварительное одобрение сделки – договора соинвестирования с ОАО «ГОЗ».

6. Утверждение планов бюджетов ОАО «ЗРТО» на 2010 год.


	1. Одобрить заключение с ООО «Бизнес-Торг» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:84), расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54, литер А, административные корпуса №101,№3,№2 и в производственном корпусе №4 на 1 этаже площадью 406,6 кв.м. на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №1 к Протоколу заседания Совета директоров).

2. Одобрить заключение с ООО «Элтом» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:73), расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54, литер Е, корп.111, 2 этаж –общей площадью 262,71 кв.м. на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №2 к Протоколу заседания Совета директоров).

3. Одобрить заключение с ООО «Тестиль Торг СПб» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:84), расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 административные корпуса №101,№3,№2, производственном корпусе №4 на 1 этаже , общая площадь - 169,5 кв.м. на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №3 к Протоколу заседания Совета директоров).

4. Одобрить заключение с ООО «Лермонтовский 54» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:84), расположенных по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54, в административных корпусах №101, №3, №2, производственном корпусе №4 на 1 этаже площадью 119,9кв.м.(объект 1-н) на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №4 к Протоколу заседания Совета директоров).

5. Одобрить сделку – Договор соинвестирования с ОАО «ГОЗ» на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №5 к протоколу заседания Совета директоров).

Генеральному директору ОАО «ЗРТО» Подвязникову М.Л. в срок до 30 сентября 2010 года подготовить и представить Совету директоров на утверждение перечень имущества, средства полученные от продажи которого, подлежат перечислению ОАО «ГОЗ» во исполнение обязательств Общества по Договору соинвестирования.

6. Утвердить планы бюджета ОАО «ЗРТО» на 2010 год со следующими замечаниями:

   - отразить в БЦ02 п.4.6. сумму выплаты дивидендов и перечисление в фонд НИОКР Концерна, рассчитанные следующим образом – дивиденды 20%, фонд НИОКР Концерна 10% от чистой прибыли 2009 года;

   - отразить в форме паспорта предприятия 7Д/2К оборудование, запланированное к приобретению по договорам лизинга в 2010г.

Замечания устранить при представлении бюджета по итогам 6 месяцев с корректировками на III, IV кварталы 2010 года и будущие периоды.



	5.
	25.06.2010
	Заочное голосование
	представлены бюллетени членов Совета директоров Ефимова С.Ю., Жмурко И.И., Князева В.И., Королева В.Н., Коновалова В.А., Подвязникова М.Л., Румянцева В.В. 


	1.
Об избрании Председателя Совета директоров Общества.

2
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по развитию – начальником департамента развития Брагиным А.Ю.

3
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с  заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по работе с персоналом и общественным связям Грановским А.М.

4
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с  заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по общим вопросам Калинкиным А.П.

5
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по безопасности – начальником РСО Кудрицким В.А. 

6
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с  заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по экономике и финансам Макухо-Макушенко Н.Ю.

7
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с  заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по качеству – начальником департамента технического контроля и управления системой качества Савиновым В.В.

 8
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с  заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по закупкам и поставкам Шлявасом В.Л. 

9
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с  заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по производству – начальником производственного департамента Щербаковым В.И. 

10.
Одобрение условий дополнительного соглашения к трудовому договору с  главным бухгалтером ОАО «ЗРТО» Бойковой Е.Е.


	1. Избрать Председателем Совета директоров ОАО «ЗРТО» Князева Виталия Ивановича.
2. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №2404 от 28.12.2009г. с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по развитию – начальником департамента развития Брагиным А.Ю. (Приложение №1 к Протоколу заседания Совета директоров).
3. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №948 от 15.11.2006г. с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по работе с персоналом и общественным связям Грановским А.М. (Приложение №2 к Протоколу заседания Совета директоров).
4. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №1377 от 01.10.2009г. с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по общим вопросам Калинкиным А.П. (Приложение №3 к Протоколу заседания Совета директоров).
5. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №1250 от 24.07.2009г. с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по безопасности – начальником РСО Кудрицким В.А. (Приложение №4 к Протоколу заседания Совета директоров).
6. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №1205 от 23.06.2009г. с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по экономике и финансам Макухо-Макушенко Н.Ю. (Приложение №5 к Протоколу заседания Совета директоров).
7. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №169 от 01.04.2008г. с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по качеству – начальником департамента технического контроля и управления системой качества Савиновым В.В. (Приложение №6 к Протоколу заседания Совета директоров).
8. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №1204 от 23.06.2009г. с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по закупкам и поставкам Шлявасом В.Л. (Приложение №7 к Протоколу заседания Совета директоров).
9. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №2405 от 28.12.2009г. с заместителем генерального директора ОАО «ЗРТО» по производству – начальником производственного департамента Щербаковым В.И. (Приложение №8 к Протоколу заседания Совета директоров).
10. Одобрить условия дополнительного соглашения к трудовому договору №263 от 08.09.2004г. с главным бухгалтером ОАО «ЗРТО» Бойковой Е.Е. (Приложение №9 к Протоколу заседания Совета директоров).


	6. 
	15.07.2010
	Заочное голосование
	представлены бюллетени членов Совета директоров Ефимова С.Ю., Жмурко И.И., Князева В.И., Королева В.Н., Коновалова В.А., Подвязникова М.Л., Румянцева В.В. 


	1. О созыве внеочередного Общего собрания акционеров Общества.


	1.   Созвать внеочередное Общее собрание акционеров ОАО «ЗРТО» в форме собрания «30» сентября 2010 года, в 13 часов 00 минут по адресу: г.Санкт-

Петербург, Лермонтовский пр., д.54. Регистрацию лиц, участвующих во внеочередном собрании, начать в 12 часов 30 минут.

2.  Установить датой составления списка лиц, имеющих право на участие в внеочередном Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО», «16» июля 2010 года.

3.  Утвердить следующую повестку дня внеочередного Общего собрания акционеров:

  1.  О досрочном прекращении полномочий всех членов Совета директоров Общества.

  2.  Избрание членов Совета директоров Общества.

  3.  О досрочном прекращении полномочий всех членов Ревизионной комиссии Общества.

  4.  Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.

4.  Сообщение о проведении внеочередного Общего собрания акционеров, составленное в соответствии с п.2. ст.52 ФЗ «Об акционерных обществах», направить акционерам по почте заказным письмом или вручить под роспись не позднее «20» июля 2010 года (Приложение к протоколу заседания Совета директоров). 

5.  Определить следующий перечень информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению внеочередного Общего собрания акционеров:

  -  сведения о кандидатах в Совет директоров Общества;

  -  сведения о кандидатах в ревизионную комиссию Общества;

  -  протоколы заседаний Советов директоров, на которых были рассмотрены вопросы подготовки к проведению внеочередного Общего собрания акционеров;

  -  проекты решений внеочередного Общего собрания акционеров.

Указанную информацию (материалы) предоставить для ознакомления акционерам не позднее, чем за 20 дней до даты проведения внеочередного Общего собрания акционеров в помещении Общества по адресу г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 или по требованию акционера направить по почте заказным письмом, или вручить нарочным под роспись.

6.  Установить датой окончания приема предложений от акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 2% голосующих акций Общества, о выдвижении кандидатов для избрания в Совет директоров Общества и Ревизионную комиссию Общества «27» августа 2010 года.


	7.
	29.07.2010
	Очная
	Князев В.И., Жмурко И.И., Коновалов В.А., Подвязников М.Л., Румянцев В.В.


	1. Утверждение Положения о корпоративном секретаре Общества.

2. Об избрании Корпоративного секретаря Общества.

3. О Генеральном директоре Общества.

4. Предварительное согласование назначения на должность заместителя генерального директора по персоналу и связям с общественностью Грановского Аркадия Марковича и одобрение условий трудового договора с ним.

5. Предварительное одобрение сделки с ЧП «Васильев», связанной с передачей аренду недвижимого имущества. 

6. Предварительное одобрение сделки с ЗАО НТЦ «Рокад», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.

7. Предварительное одобрение сделки с ООО «Ритц», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества. 

8. Предварительное одобрение сделки с ООО «Кирелан», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.

9. Предварительное одобрение сделки с ООО «СПб-Автоматика», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества. 


	1. Утвердить «Положение о Корпоративном секретаре Открытого акционерного общества «Завод радиотехнического оборудования» (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).

2. Избрать Корпоративным секретарем ОАО «ЗРТО» Тохтамыша Никиту Витальевича на срок до следующего годового Общего собрания акционеров и одобрить заключение с Тохтамышом Н.В. договора возмездного оказания услуг на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №2 к протоколу заседания Совета директоров).

3. Назначить Генеральным директором ОАО «ЗРТО» Подвязникова Михаила Львовича на срок 3 (три) года. Заключить с Подвязниковым Михаилом Львовичем трудовой договор в прилагаемой редакции (Приложение № 3 к протоколу заседания Совета директоров).

4. Согласовать назначение на должность заместителя генерального директора по персоналу и связям с общественностью Грановского Аркадия Марковича и одобрить условия трудового договора с ним (Приложение № 4 к протоколу заседания Совета директоров)

5. Одобрить заключение с ЧП «Васильев» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:79), расположенных по адресу: г. Санкт-Петербург, Лермонтовский пр. д.54, литер К, административно-хозяйственный корпус 119, 120 этаж 1 помещение № 6 и подсобные помещения (пом. №1-5) - общей площадью 153,2 кв. м на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №5 к протоколу заседания Совета директоров).

При очередном рассмотрении на заседании Совета директоров Общества вопросов по предварительному одобрению сделок, связанных с передачей в аренду недвижимого имущества ОАО «ЗРТО», Генеральному директору Подвязникову М.Л.  обеспечить представление материалов, подтверждающих соответствие арендных ставок предполагаемого к передаче в аренду недвижимого имущества рыночным ставкам

6. Одобрить заключение с ЗАО НТЦ «Рокад» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:84), расположенных по адресу: г. Санкт-Петербург, Лермонтовский пр. д.54, литер А, административные корпуса № 101,3,2; производственный корпус № 4 на 2 этаже пом.130-133, 135-138 площадью 148,4 кв,м. под офис, пом. 129,130, 134 площадью 31,8 кв.м. – коридор- общей площадью 180,2 кв.м. на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №6 к протоколу заседания Совета директоров)».

При очередном рассмотрении на заседании Совета директоров Общества вопросов по предварительному одобрению сделок, связанных с передачей в аренду недвижимого имущества ОАО «ЗРТО», Генеральному директору Подвязникову М.Л.  обеспечить представление материалов, подтверждающих соответствие арендных ставок предполагаемого к передаче в аренду недвижимого имущества рыночным ставкам.

7. Одобрить заключение с ООО «Ритц» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:84, 78:32:1719:0:55:3), расположенных по адресу: г. Санкт-Петербург, Лермонтовский пр. д.54, литер А, административные корпуса № 101,3,2; производственный корпус № 4 на 2 этаже пом. № 127-128, площадью 76,0 кв.м. под офис и производственный корпус 2 лит. М пом. 3,4 на 1 этаже общей площадью 346,4 кв. м под склад на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №7 к протоколу заседания Совета директоров).

При очередном рассмотрении на заседании Совета директоров Общества вопросов по предварительному одобрению сделок, связанных с передачей в аренду недвижимого имущества ОАО «ЗРТО», Генеральному директору Подвязникову М.Л.  обеспечить представление материалов, подтверждающих соответствие арендных ставок предполагаемого к передаче в аренду недвижимого имущества рыночным ставкам.

8. Одобрить заключение с ООО «Кирелан» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:35), расположенных по адресу: г. Санкт-Петербург, Лермонтовский пр. д.54, литер Х 1 этаж пом. 7Н, №№1-7 под магазин - общей площадью 113,8 кв.м на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №8 к протоколу заседания Совета директоров).

При очередном рассмотрении на заседании Совета директоров Общества вопросов по предварительному одобрению сделок, связанных с передачей в аренду недвижимого имущества ОАО «ЗРТО», Генеральному директору Подвязникову М.Л.  обеспечить представление материалов, подтверждающих соответствие арендных ставок предполагаемого к передаче в аренду недвижимого имущества рыночным ставкам.
9. Одобрить заключение с ООО «СПб-Автоматика» договора аренды недвижимого имущества – нежилых помещений (кадастровый номер 78:32:1719:2003:84), расположенных по адресу: г. Санкт-Петербург, Лермонтовский пр. д.54, литер А, административные корпуса № 101,3,2; производственный корпус № 4 на 2 этаже  пом. №№ 153, 155-165 общей площадью 252,3 кв. м на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №9 к протоколу заседания Совета директоров).

При очередном рассмотрении на заседании Совета директоров Общества вопросов по предварительному одобрению сделок, связанных с передачей в аренду недвижимого имущества ОАО «ЗРТО», Генеральному директору Подвязникову М.Л. обеспечить представление материалов, подтверждающих соответствие арендных ставок предполагаемого к передаче в аренду недвижимого имущества рыночным ставкам.


	8.
	01.09.2010г.
	Очная 
	Князев В.И.

Ефимов С.Ю.

Жмурко И.И.

Коновалов В.А.

Королев В.Н.

Подвязников М.Л.

Румянцев В.В.
	1. Рассмотрение предложений акционеров о выдвижении кандидатов для избрания в Совет директоров Общества.

2. Рассмотрение предложений акционеров о выдвижении кандидатов для избрания в Ревизионную комиссию Общества.

3. Утверждение формы и текста бюллетеней для голосования на внеочередном Общем собрании акционеров Общества.


	1. Включить в список кандидатов для избрания в Совет директоров ОАО «ЗРТО» следующие кандидатуры, предложенные акционерами ОАО «ЗРТО»:

   1. Князев Виталий Иванович

   2. Коновалов Владимир Анатольевич
   3. Королев Валерий Николаевич

   4. Подвязников Михаил Львович
   5. Румянцев Владимир Васильевич

2. Включить в список кандидатов для избрания в Ревизионную комиссию ОАО «ЗРТО» следующие кандидатуры, предложенные акционерами ОАО «ЗРТО»:

   1. Багрова Елена Анатольевна

   2. Макухо-Макушенко Наталия Юрьевна

   3. Морозов Евгений Юрьевич

3. Утвердить форму и текст бюллетеней для голосования на внеочередном Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО» (Приложение №1, 2 к протоколу заседания Совета директоров).



	9.
	05.10.2010г.
	Заочное голосование
	Князев В.И.

Коновалов В.А.

Королев В.Н.

Подвязников М.Л.

Румянцев В.В.
	1. Об избрании председателя Совета директоров Общества.
	1. Избрать Председателем Совета директоров ОАО «ЗРТО» Князева Виталия Ивановича.



	10.
	26.10.2010г.
	Очная 
	Князев В.И.

Коновалов В.А.

Королев В.Н.

Подвязников М.Л.

Румянцев В.В.
	1. Предварительное согласование назначения на должность заместителя генерального директора по развитию – начальника департамента развития Шляваса Владимира Леонидовича и одобрение условий трудового договора с ним.
2. О внесении изменений в организационную структуру ОАО «ЗРТО».

3. Утверждение перечня имущества, подлежащего реализации в рамках создания I очереди строительства Технопарка Северо-Западного регионального центра Концерна ПВО «Алмаз-Антей», средства от продажи которого подлежат перечислению ОАО «ГОЗ» по договору сооинвестирования.

4. Предварительное одобрение сделки с ООО «Текстиль-Торг», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.
5. Предварительное одобрение сделки с ОАО «Радиотехком-лект», связанной с передачей в аренду недвижимого имущества.
	1. Согласовать назначение Шляваса Владимира Леонидовича на должность заместителя генерального директора по развитию – начальника департамента развития ОАО «ЗРТО» и одобрить условия трудового договора с ним (Приложение №1 к протоколу заседания Совета директоров).
2. Утвердить организационную структуру открытого акционерного общества «Завод радиотехнического оборудования» (Приложение №2 к Протоколу заседания Совета директоров).

3. Утвердить перечень имущества, подлежащего реализации в рамках создания I очереди строительства Технопарка Северо-Западного регионального центра Концерна ПВО «Алмаз-Антей», средства от продажи которого подлежат перечислению ОАО «ГОЗ» по договору соинвестирования №001/05-2010 от 28.04.2010г. (Приложение №3 к Протоколу заседания Совета директоров).

Генеральному директору ОАО «ЗРТО» Подвязникову М.Л.:

- обеспечить вынесение на рассмотрение Совета директоров проектов договоров купли-продажи имущества, средства от продажи которого подлежат перечислению ОАО «ГОЗ» по договору соинвестирования.
4. Одобрить заключение с ООО «Текстиль-Торг» договора аренды недвижимого имущества – в здании капитального строения (кадастровый номер 78:32:1719:2003:84), нежилые помещения в административных корпусах №101, №3, №2, производственном корпусе №4 на 1 этаже площадью 119,9 кв.м. (объект 1-н) для использования под производственные цели (магазин – 87,5 кв.м., - торговая площадь, 32,4 кв.м. – складская площадь) помещения №№1-9, расположенные по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №4 к Протоколу заседания Совета директоров).

При очередном рассмотрении на заседании Совета директоров Общества вопросов по предварительному одобрению сделок, связанных с передачей в аренду недвижимого имущества ОАО «ЗРТО», Генеральному директору Подвязникову М.Л. обеспечить представление материалов, подтверждающих соответствие арендных ставок предполагаемого к передаче в аренду недвижимого имущества рыночным ставкам.

5. Одобрить заключение с ОАО «Радиотехкомплект» договора аренды недвижимого имущества – в зданиях капитального строения (кадастровые номера 78:32:1719:2003:84, 78:32:1719:0:55:3, 78:32:1719:2003:79, 78:32:1719:2003:81), нежилые помещения в административных корпусах №101, №3, №2, производственном корпусе №4, производственном корпусе (лит.Н), административно-хозяйственном корпусе №№119, 120 (лит.К), производственном корпусе №122 (лит.П) общей площадью 1845,77 кв.м., расположенные по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 на условиях, указанных в тексте прилагаемого договора (Приложение №5 к Протоколу заседания Совета директоров).

При очередном рассмотрении на заседании Совета директоров Общества вопросов по предварительному одобрению сделок, связанных с передачей в аренду недвижимого имущества ОАО «ЗРТО», Генеральному директору Подвязникову М.Л. обеспечить представление материалов, подтверждающих соответствие арендных ставок предполагаемого к передаче в аренду недвижимого имущества рыночным ставкам.



	11.
	03.12.2010г.
	Очная 
	Князев В.И.

Коновалов В.А.

Королев В.Н.

Подвязников М.Л.

Румянцев В.В.
	1. Об одобрении крупной сделки – Кредитного договора №0000-10-02226 с ОАО «Банк «Санкт-Петербург».
2. О созыве внеочередного Общего собрания Общества.


	1. В связи с тем, что Кредитный договор №0000-10-02226 между ОАО «ЗРТО» и ОАО «Банк «Санкт-Петербург» является крупной сделкой (сумма сделки составляет более 50% балансовой стоимости активов Общества), на основании п.16 ст.48, п.3 ст.49 Федерального закона «Об акционерных обществах» и п.п.18) п.2 ст.8, п.п.5) п.2 ст.9 Устава ОАО «ЗРТО» вынести на рассмотрение внеочередного Общего собрания акционеров Общества вопрос «Об одобрении крупной сделки – Кредитного договора №0000-10-02226 с ОАО «Банк «Санкт-Петербург» и предложить следующее решение по нему:
Одобрить крупную сделку на следующих условиях:
стороны сделки: 

Заемщик – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»; 

Кредитор – Открытое акционерное общество «Банк «Санкт-Петербург»;

предмет сделки: получение ОАО «ЗРТО» кредитной линии с лимитом выдачи;

сумма кредита: 3 000 000 000 (Три миллиарда) рублей;

цель кредитной линии: 

- финансирование текущей хозяйственной деятельности;

- строительство и реконструкция зданий для размещения ОАО «ЗРТО».

процентная ставка по кредиту: 10,75% годовых;

комиссия за обслуживание ссудного счета: 0,25% годовых, но не менее 1 000 (Одна тысяча) рублей в месяц;

срок кредитной сделки: 12 месяцев, с последующими многократными  пролонгациями на 1 год каждая, с общим сроком действия кредитного договора 5 лет;

порядок погашения кредита: не позднее срока погашения кредита с возможностью частичного досрочного погашения;

обеспечение исполнения обязательств Общества по сделке:

поручительство Открытого акционерного общества «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».

Предоставить право заключения с ОАО «Банк «Санкт-Петербург» кредитного договора Генеральному директору ОАО «ЗРТО» Подвязникову Михаилу Львовичу.

2. Созвать внеочередное Общее собрание акционеров ОАО «ЗРТО» в форме собрания «24» декабря 2010 года, в 13 часов 00 минут по адресу: г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54. Регистрацию лиц, участвующих во внеочередном собрании, начать в 11 часов 00 минут.

Установить датой составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО», «04» декабря 2010 года.

Утвердить следующую повестку дня внеочередного Общего собрания акционеров:

    1. Об одобрении крупной сделки – Кредитного договора №0000-10-02226 с ОАО «Банк «Санкт-Петербург».

Сообщение о проведении внеочередного Общего собрания акционеров, составленное в соответствии с п.2. ст.52 ФЗ «Об акционерных обществах», направить акционерам по почте заказным письмом или вручить под роспись не позднее «05» декабря 2010 года. 

Определить следующий перечень информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению внеочередного Общего собрания акционеров:

    - протоколы заседаний Советов директоров, на которых были рассмотрены вопросы подготовки к проведению внеочередного Общего собрания акционеров;

    - проекты решений внеочередного Общего собрания акционеров.

Указанную информацию (материалы) предоставить для ознакомления акционерам не позднее, чем за 20 дней до даты проведения внеочередного Общего собрания акционеров в помещении Общества по адресу г.Санкт-Петербург, Лермонтовский пр., д.54 или по требованию акционера направить по почте заказным письмом, или вручить нарочным под роспись.

Утвердить форму и текст бюллетеней для голосования на внеочередном Общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО» (Приложения №1 к протоколу заседания Совета директоров).



	12.
	24.12.2010г.
	Очная 
	Князев В.И.

Коновалов В.А.

Королев В.Н.

Подвязников М.Л.

Румянцев В.В.
	1. Утверждение Плана проведения заседаний Совета директоров Общества на 2010-2011 корпоративный год.

2. Отчет генерального директора Общества о выплате в полном объеме дивидендов акционерам по обыкновенным акциям по итогам 2009 года.

3. Утверждение ключевых показателей эффективности (КПЭ) финансово-хозяйственной деятельности ОАО «ЗРТО».

4. Рассмотрение бюджетов по итогам 6 месяцев 2010 года и корректировок  на 3, 4 кварталы 2010 года и будущие периоды.

5. О состоянии дебиторской и кредиторской задолженности в ОАО «ЗРТО».

6. Об утверждении перечня оборудования, закупаемого ОАО «ЗРТО» в рамках технического перевооружения предприятия.

7. Предварительное согласование назначения на должность заместителя генерального директора по закупкам и поставкам Соколова Игоря Александровича и одобрение условий трудового договора с ним.


	1. Утвердить План проведения заседаний Совета директоров ОАО «ЗРТО» на 2010-2011 корпоративный год. (Приложение №1 к протоколу Совета директоров)

2. Принять к сведению отчет генерального директора Общества о выплате дивидендов по обыкновенным акциям по итогам 2009 года.

3. Утвердить следующие ключевые показатели эффективности с удельными весами:

   Обязательные КПЭ:

  1. Рост выручки, удельный вес = 0,3, плановое значение - Превышение выручки 2009 года (рассчитывается по данным бухгалтерской отчетности);

  2. Прирост чистой прибыли, удельный вес = 0,4, плановое значение - Превышение чистой прибыли 2009 года (рассчитывается по данным бухгалтерской отчетности).

   Дополнительные КПЭ:

  3. Уровень просроченной дебиторской задолженности, удельный вес = 0,1, плановое значение - Не более 5% от общей суммы дебиторской задолженности (рассчитывается по данным формы 19ф-1/к паспорта предприятия);

  4. Увеличение стоимости чистых активов, удельный вес = 0,1, плановое значение - Превышение стоимости чистых активов 2009 года (рассчитывается по данным бухгалтерской отчетности);

  5. Удовлетворение требований заказчика по качеству, комплектности и срокам поставки продукции (работ, услуг) военного назначения, поставляемой Обществом в рамках Государственного оборонного заказа и военно-технического сотрудничества с иностранными государствами, удельный вес = 0,1, плановое значение - Определяется на основании Заключения представителя руководства Общества по СМК о выполнении требований заказчика к качеству, комплектности и срокам поставки продукции (работ, услуг), подтвержденного ОСК и УЗППВН Концерна.

4. Принять к сведению бюджеты Общества по итогам 6 месяцев 2010 года, утвердить корректировки на третий, четвертый кварталы 2010 года и будущие периоды со следующими замечаниями:

-Форму БЦ09 принять к сведению. Ввиду того, что форма 7д-2/к заполнена не в полном объеме, проведение полноценного анализа невозможно;

-Привести в соответствие данные по оплате труда в формах БЦ06 и БЦ11; 

-Отразить планируемую трудоемкость по заказам в форме ПЦ01-5.

Замечания устранить при представлении предварительного отчета об исполнении бюджета 2010 года по итогам 9 месяцев и корректировок на будущие периоды.

5. Принять к сведению информацию о дебиторской и кредиторской задолженности ОАО «ЗРТО». 

6. Утвердить перечень оборудования, запланированного к приобретению ОАО «ЗРТО». 

Поручить Генеральному директору ОАО «ЗРТО» с учетом замечаний и предложений в части:

-  выбора поставщиков оборудования, 

- снижения стоимости оборудования в результате дополнительных переговоров с поставщиками, 

- представления расчета загрузки оборудования, исходя из 2-х сменного режима работы и развития предприятия

Представить в срок до 28.01.2011 План приобретения и монтажа металлообрабатывающего оборудования.

7. Согласовать назначение на должность заместителя генерального директора по закупкам и поставкам Соколова Игоря Александровича и одобрить условия трудового договора с ним. 


2.4. Исполнительный орган общества.

Единоличным исполнительным органом Общества является Генеральный директор.

Генеральным директором общества является по совместительству Подвязников Михаил Львович.

 Родился 15.07.1958 г. в г. Ленинграде.
Образование высшее:  в  1981г.  окончил Ленинградский технологический  институт им. Ленсовета   по   специальности:   химическая   технология   электровакуумных   материалов; инженер-химик-технолог. С 1990 г. кандидат технических наук. 

Стаж работы:
· 12.1991г. – 09.1998г. - генеральный директор российско-германского АОЗТ «МИКАС АГ»
· 10.1998г.    -    12.2003г.   -   генеральный   директор   ЗАО   «Информационное   агентство «Кредитреформа-Санкт-Петербург».
· 10.2003г.   -  07.2004г.  - доцент  кафедры  химии  и технологии  материалов  и  изделий сорбиционной технологии Санкт-Петербургского технологического института.

· 01.2004г.   -  09.2004г.   -  советник  генерального  директора  (по  совместительству)  ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
· 09.2004г. – 07.2007г. - генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования» 
· 08.2007г. – 07.2010 г. - генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования» 
· 08.2007- 07.2010 г. – генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод»

· 07.2010 – н/вр. генеральный директор ОАО «Завод радиотехнического оборудования» 
· 07.2010 – н/вр. генеральный директор ОАО «ГОЗ Обуховский завод». 
Критерий определения вознаграждения генеральному директору установлен трудовым договором и утвержден решением Совета директоров от 29.07.2010 г.
Положение о вознаграждении исполнительного органа Общества общим собранием акционеров не утверждалось.

2.5. Ревизионная комиссия.

Решением Общего собрания акционеров от «04» июня 2010г. избрана ревизионная комиссия в составе:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Макухо-Макушенко Наталия Юрьевна
	Заместитель генерального директора ОАО «ЗРТО» по экономике и финансам

	2
	Позднякова Елена Анатольевна
	Главный специалист ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	3
	Тюленев Валерий Викторович
	Главный специалист ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


Решением Общего собрания акционеров от «30» сентября 2010г. избрана ревизионная комиссия в составе:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	Должность

	1
	Багрова Елена Анатольевна
	Заместитель начальника отдела ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»

	2
	Макухо-Макушенко Наталия Юрьевна
	Заместитель генерального директора ОАО «ЗРТО» по экономике и финансам

	3
	Морозов Евгений Юрьевич
	Начальник группы - главный специалист ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей»


Изменения в составе членов Ревизионной комиссии (Морозов Е.Ю. избран вместо Тюленева В.В.) произошли ввиду того, что Тюленев В.В. уволился с занимаемой должности, и, как следствие, не мог исполнять свои обязанности члена Ревизионной комиссии Общества. 
Решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. (протокол № 1/2010) утверждено Положение о Ревизионной комиссии.
Критерии определения и размера вознаграждения членам Ревизионной комиссии установлены Положением о выплате вознаграждений, утвержденным решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. № 01/2010. 

Максимальный размер вознаграждения составляет 0.3 от вознаграждения члена Совета директоров Общества. 

 Фактический размер вознаграждения исчисляется в следующем порядке:

а) 
выплачивается 0.2 от вознаграждения Председателя Совета директоров при условии участия, как минимум в двух заседаниях Ревизионной комиссии;

б)
выплачивается 0.1 от вознаграждения Председателя Совета директоров при условии участия во внеплановой проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности, проведенной по собственной инициативе или по требованию лиц указанных в п.3 ст.85 ФЗ «Об акционерных обществах»;

в) 
итоговый фактический размер вознаграждения определяется как сумма п.п. а) и п.п. б) настоящего Положения.

Вознаграждения не выплачивается, если член Ревизионной комиссии не принимал участие более чем в 50% состоявшихся в корпоративном году заседаний.

Вознаграждение членам Ревизионной комиссии за 2010 г. выплачивалось в следующих размерах:

	№
	Фамилия Имя Отчество
	3 квартал 2010 г.
	4 квартал 2010 г.

	1
	Багрова Елена Анатольевна
	-
	-

	2
	Макухо-Макушенко Наталия Юрьевна
	-
	-

	3
	Морозов Евгений Юрьевич
	-
	-

	4
	Тюленев Валерий Викторович
	-
	-



2.6.   Участие Общества в коммерческих и некоммерческих организациях.
	Наименование
	Вид деятельности
	Участие в деятельности предприятия
	Дивиденды

	БРПП "Витабанк" (ОАО "Витабанк")


	кредитная организация


	не участвует 


	дивиденды не перечисляет

	ОАО "Оборонительные системы" (Общество владеет 1,24% акций)


	обеспечение экспортных поставок модернизированного ЗРК «Печора-2М», оптико-электронной станции «Феникс», передвижной ремонтной базы для экспортных модификаций ЗРС С-300, РЛС П-18 и «Кама-Н», а также оказание инозаказчикам широкого перечня услуг по сервисному обслуживанию и ремонту средств ПВО


	не участвует 
	дивиденды не перечисляет

	ОАО «Промрадтехбанк» 


	кредитная организация, лицензия аннулирована


	не участвует 
	дивиденды не перечисляет

	ОАО "Радиокомплекс"


	н/д


	не участвует 
	дивиденды не перечисляет

	ОАО "Радитехкомплект" ОАО "РТК" (дочернее предприятие, 100% акций принадлежат Обществу)

	поставка радиоэлектронных компонентов


	ОАО "РТК" взаимодействует с Обществом по выполнению Гособоронзаказов и является основным поставщиком ПКИ
	дивиденды не перечислялись в соответствии с решением акционера (решение от 20.05.2010 г.)

	ООО "Дирекция по строительству СЗРЦ Концерна ПВО Алмаз-Антей" (20% Уставного капитала принадлежат Обществу)

	производство общестроительных работ


	Участвует в строительстве Технопарка Северо-Западного регионального центра 
	


3. Сделки

1) В 2010 году ОАО «ЗРТО» была заключена сделка, признаваемая в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупной сделкой, а именно: Кредитный договор №0000-10-02226 с ОАО «Банк «Санкт-Петербург», предварительно одобренная Внеочередным Общим собранием акционеров Общества (протокол № 3 от 24.12.2010 г.),  на следующих условиях:
стороны сделки: 

Заемщик – Открытое акционерное общество «Завод радиотехнического оборудования»; 

Кредитор – Открытое акционерное общество «Банк «Санкт-Петербург»;

предмет сделки: получение ОАО «ЗРТО» кредитной линии с лимитом выдачи;

сумма кредита: 3 000 000 000 (Три миллиарда) рублей;

цель кредитной линии: 

- финансирование текущей хозяйственной деятельности;

- строительство и реконструкция зданий для размещения ОАО «ЗРТО».

процентная ставка по кредиту: 10,75% годовых;

комиссия за обслуживание ссудного счета: 0,25% годовых, но не менее 1 000 (Одна тысяча) рублей в месяц;

срок кредитной сделки: 12 месяцев, с последующими многократными  пролонгациями на 1 год каждая, с общим сроком действия кредитного договора 5 лет;

порядок погашения кредита: не позднее срока погашения кредита с возможностью частичного досрочного погашения;

обеспечение исполнения обязательств Общества по сделке:

поручительство Открытого акционерного общества «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».

По итогам указанной сделки Общество получило возможность финансирования строительства первой очереди Технопарка Северо-Западного регионального центра, решение о строительстве которого было принято в 2008 году.
2) В 2010 году ОАО «ЗРТО» сделок с заинтересованностью не заключало.

3) В 2010 году ОАО «ЗРТО» не заключало сделок по купле-продаже долей, акций, паев хозяйственных товариществ и обществ.
4. Положение открытого акционерного общества в отрасли.

ОАО «Завод радиотехнического оборудования» было создано в декабре 2002 года путем преобразования Федерального государственного унитарного предприятия «Завод радиотехнического оборудования».

Свидетельство о регистрации ОАО «ЗРТО» выдано 26.12.2002г. Инспекцией Министерства РФ по налогам и сборам по Адмиралтейскому району Санкт-Петербурга.

ОАО «ЗРТО» входит в группу компаний ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей», ведущих разработку и производство в области обеспечения противовоздушной обороны, и занимается разработкой, изготовлением, модернизацией, сопровождением эксплуатации и ремонтом радиотехнических систем и комплексов, радиоэлектронной техники. Для осуществления своей деятельности ОАО «ЗРТО» имеет все необходимые лицензии.
Рынком сбыта продукции являются предприятия группы, в том числе крупнейшими заказчиками являются: ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей», ОАО «ГСКБ «Алмаз-Антей», ОАО «Нижегородский машиностроительный завод». 

В процессе производства продукции ОАО «ЗРТО» осваивает уникальные технологии производства, которые не имеют аналогов на территории Российской Федерации. На данный момент общество занимает монопольное положение в части выполняемых им работ по производству продукции отрасли.
5. Приоритетные цели и направления развития акционерного общества.

Основными направлениями деятельности ОАО «Завод радиотехнического оборудования» является производство и реализация радиопередающей техники военного и гражданского назначения, а также участие в разработке и освоении новых образцов техники. ОАО «ЗРТО» постоянно проводит работу по обеспечению качества выпускаемой продукции и приведению систем менеджмента качества к мировым стандартам.
Руководство ОАО «ЗРТО» в соответствии с политикой в области качества реализует стратегию развития, нацеленную на решение задач поставки качественной продукции потребителю, снижение издержек производства, получение прибыли, реконструкцию и модернизацию Общества.
Приоритетными целями на 2010-2011 гг. ОАО «ЗРТО» являются:

- выполнение договоров на производство и поставку продукции в полном объеме и в установленные сроки;
- определение и создание задела деталей и узлов собственного производства для обеспечения переезда цехов Общества на новые площади Северо-Западного Регионального Центра;

- внедрение современных технологий изготовления узлов, блоков и монтажа печатных плат в сборочно-монтажном производстве;

- разработка конструкторской и эксплуатационной документации с использованием САПР «Компас-3D» и системы управления инженерными данными Лоцман;

- изготовление опытной партии и постановка на производство новых изделий системы 50Р6;
- оснащение производства новым технологическим оборудованием на основе «Плана технического перевооружения на 2009-2011гг», утвержденного ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».

- финансирование строительства первой очереди Технопарка Северо-Западного Регионального Центра и переезд цехов Общества на новые площади СЗРЦ.
 Перспективами развития Общества в области производства является расширение номенклатуры выпускаемой продукции путем освоения и постановки на производство новых изделий.
Перечень новых изделий, планируемых к освоению в 2011 г. (протокол совещания ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» от 14.03.2011):

1. Кабина Н1 с входящей аппаратурой.

2. Кабина В1 с входящей аппаратурой.

3. Полуприцеп группового ЗИП темы «Н» (П25Н).

4. Шкафы ВР11, НП11А, НЛ11.

5. Блоки НВ151, НЕ151, НЕ152.

6. Фазовращатели 112Н, ВА112.

7. Мобильная базовая станция подвижной радиосвязи. В 2009г. ОАО «ЗРТО» участник  IX международного авиационно-космического салона МАКС -2009  Радиорелейная станция Р-416Г-МС (МСК).
6. Отчет совета директоров открытого акционерного общества «Завод радиотехнического оборудования» о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности.
6.1. Управление качеством.
Основной целью Политики Общества является выпуск и поставка конкурентоспособной продукции, наиболее полно удовлетворяющей ожидания потребителей и отвечающей самым высоким отечественным и международным требованиям по качеству.
Качество продукции и услуг рассматривается Обществом как главное условие расширения рынка сбыта нашей продукции, получения прибыли и устойчивого развития в условиях рыночной экономики.
Общество поддерживает репутацию поставщика конкурентоспособных образцов вооружения и военной техники (ВВТ) как для федеральных государственных нужд, так и для иностранных заказчиков.
Поставленные цели руководство Общества достигает путём:
-
совершенствования разработки, освоения и модернизации новых образцов ВВТ,
соответствующих требованиям Заказчика и потенциального   потребителя;
-создания,  поддержания  в  рабочем  состоянии  и  совершенствования  системы менеджмента качества, отвечающей требованиям ГОСТ Р ИСО 9001 и ГОСТ РВ 15.002;
-оптимизации структуры управления Обществом на основе применения системы менеджмента качества и управления производством;
-совершенствования    гарантийного    и   технического    обслуживания    продукции, находящейся в эксплуатации;
-совершенствования процесса выбора предприятий поставщиков, обеспечивающих своевременную качественную поставку комплектующих изделий и материалов;
· повышения социальной защищенности работников Общества;
· создания    условий,    обеспечивающих    осознанное    вовлечение    сотрудников
Общества  в   процесс  управления  качеством,  стимулирование  их  творческих
возможностей, всестороннего обучения и повышения квалификации персонала.
Отчёт о результатах анализа деятельности в области качества за 2010 год.
В ОАО «Завод радиотехнического оборудования»  разработана и внедрена система менеджмента качества (СМК). Получен  «Сертификат соответствия» в системе добровольной сертификации «Военный Регистр» - орган по сертификации систем качества при Институте испытаний и сертификации ВВТ. «Сертификат соответствия», удостоверяет что СМК, распространяющаяся на разработку, производство и ремонт, соответствует заявленным требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 и ГОСТ РВ 15.002 – 2003 

По состоянию на 01.01.2011г. в Обществе внедрено 44 стандарта предприятия, 40 Положений о структурных подразделениях и должностные инструкции в соответствии со штатным расписанием. Выпущено и внедрено 23 извещения на изменение стандартов предприятия, согласованных с 108 ВП МО РФ. Разработаны и внедрены вторые редакции 3 стандартов предприятия. 
Для цехов основного производства и служб Общества установлены измеримые цели в Области качества. По основным процессам установлены критерии их оценки.

В Обществе имеется в наличии достаточный фонд НТД (ГОСТ, ОСТ технологические и рабочие инструкции и т.д.), для обеспечения разработки, производства и ремонта продукции.  Объём фонда составляет 5тыс. единиц и электронная база ГОСТов. За 2010г. Приобретено 86 нормативных документов, в т.ч. все ГОСТы в электронном виде, ОСТ-38, ТУ-22, указатели НД-16, РД-10. 
Осуществлен нормоконтроль разработанной КД в объеме 13480 листа формата А4, выявлено 240 несоответствий (ошибок). Выпущено 2300 извещений на внесение изменений в КД. 
Работа по СМК в структурных подразделениях была направлена в первую очередь на дальнейшее улучшение системы менеджмента качества с целью её развития и совершенствования.

Эффективность выявленной и принятой для реализации системы процессов в достижении требуемых результатов оценивалась путем проведения внутренних аудитов функционирования СМК, а также путем проведения систематического анализа СМК со стороны руководства. 
Проведены следующие мероприятия по повышению компетентности персонала предприятия, выполняющего работу, влияющую на качество  выпускаемой продукции:
- разработаны, утверждены и введены в действие положения обо всех структурных подразделениях Общества. Положения разработаны на основе требований ГОСТ Р ИСО 9001, ГОСТ РВ 15.002, СТП 1.34 и штатного расписания; должностные инструкции, в которых определены квалификационные требования, необходимый уровень знаний для выполнения оборонного заказа, должностные обязанности, ответственность  и полномочия каждого работника в сфере своей деятельности, необходимость прохождения аттестации в соответствии с «Положением о проведении аттестации работников ОАО «ЗРТО», повышение своей квалификации;
- подготовка, переподготовка и повышение квалификации работников ОАО «ЗРТО» проходила непосредственно в Обществе, на производственно-технических курсах, на курсах повышения квалификации, курсах целевого назначения. Порядок определения потребности в подготовке, переподготовке и повышении квалификации всех категорий персонала, порядок планирования и организацию процесса обучения, включая подготовку персонала в области качества, определён в СТП 1.13-2006 «Управление персоналом». По программам обучения повысили профессиональный уровень на различных курсах и семинарах повышения квалификации в специализированных учебных заведениях – 86 чел.; прошли переподготовку, повысили свои квалификационные разряды и получили  вторую профессию – 87 рабочих; руководители, специалисты и рабочие повысили уровень знаний по вопросам, связанным с соблюдением  требований по безопасной эксплуатации оборудования, подконтрольным органам Ростехнадзора – 24 чел. Специалисты предприятия в октябре 2010г. прошли обучение по требованиям новой версии ИСО 9001-2008 в Северо-Западном Центре инновационных программ и технологий. Специалист предприятия принимал участие в региональном семинаре, проводимом в декабре 2010г. в Северо-Западном Центре инновационных программ и технологий по теме  «Особенности обеспечения качества выполнения государственного оборонного заказа в условиях введения новых нормативно - правовых документов»
- разработана, согласована и утверждена «Политика в области качества», устанавливающая цели и задачи  Общества в области качества.
С целью повышения качества выпускаемых изделий на предприятии разработан и реализован «План по поддержанию и улучшению СМК».

Отдел испытаний имеет Свидетельство об аттестации удостоверяющее, что ОИ соответствует требованиям к технической компетентности, предъявляемым в руководящем документе РД В 319.02.03-99 «Аппаратура, приборы, устройства и оборудование военного назначения».  Свидетельство об аттестации выдано ФГУП «22 ЦНИИИ Минобороны России». В отделе испытаний Институтом метрологии обороны и безопасности №32 проведена первичная аттестация испытательного оборудования, применяемого в интересах обороны и безопасности. Периодическую аттестацию изделий проводит по графику постоянно действующая комиссия предприятия совместно с 108 ВП МО РФ. 
В 2009г.-2010г. приобретено 621 ед. средств измерений. Произведена замена морально устаревших и физически изношенных СИ в кол-ве 265 ед. Для поддержания температурных условий в помещении для калибровки линейно-угловых средств измерений установлена Сплит-система. Проведена замена оборудования, применяемого для поверки манометров.

В 2010г. ОГМетр аккредитован на право проведения калибровочных работ ФГУП «Тест С.-Петербург» и аккредитован на право поверки средств измерений Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии.
Создана комиссия по экспертной оценке Стандартов Общества. Оформлено 2 экспертных заключения на СТО 1.10-2010 и СТО 1.47-2010.

В целях обеспечения качества выпускаемых изделий в Отеле главного технолога планируются работы по подготовке производства, проводятся мероприятия направленные на повышение качества, надёжности и долговечности разрабатываемых и серийно выпускаемых изделий.

За отчётный период также:

- проведена модернизация рабочих мест и организация новых;

- рабочие места укомплектованы современной оргтехникой, измерительным оборудованием и инструментом;
- разработаны новые  ТП для выпуска качественной продукции и отладки производственного процесса, проведены консультации специалистов по их внедрению (НГ 11Б-жгуты, кабели, САМТ- выпрямители, блоки резисторов, приборы ФВН2-17;-25 и т.д.);
- ведётся контроль извещений КД на технологичность с последующей корректировкой технологической документации;

- осуществляется корректировка, разработка новых инструкций и СТП в процессе освоения и внедрения изделий;

- проводятся мероприятия по замене материалов и комплектующих (маркировка и т.д.);

- подготовлены и переданы в производство планировки производственных помещений;

- проведены мероприятия направленные на совершенствование организации механизации и автоматизации труда;

- разрабатывается и изготавливается технологическая оснастка, позволяющая выпускать качественную продукцию;

- ведётся контроль выполнения мероприятий на основании «Протокола совещаний по новой технике».
Результаты внутренних аудитов показали, что Система менеджмента качества разработана, внедрена и, в основном, соответствует требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2008 и ГОСТ РВ 15.002-2003.

В феврале 2010г. Проведены работы по инспекционному контролю Радиорелейных станций Р-416Г-МС и Р-416Г-МСК в Системе добровольной сертификации «Военный Регистр».

В результате анализа данных и результатов испытаний установлено, что Радиорелейные станции Р-416Г-МС, Р-416Г-МСК соответствуют требованиям  ФУИС. 464426.001ТУ – действие сертификата соответствия № ВР 02.3.0206-2008 подтверждено.
Работа служб Общества, связанных с обеспечением качества, и внедрение документов СМК способствовала выполнению в полном объёме контрактов (договоров) в 2010г., повышению ответственности руководителей и производственного персонала за качество выпускаемой продукции.

Предложения по совершенствованию системы менеджмент качества:

- формирование оптимальной организационной структуры управления в области менеджмента качества для выполнения функций;
- поддержание работоспособности и результативности СМК;

- подбор и подготовка кадров необходимой квалификации и уровня компетентности;

- проведение экспертизы и анализа документов СМК;

- аттестация новых технологических процессов, методик выполнения измерений продукции;

- оценка соответствия документации, технологических операций и продукции национальным стандартам и регламентам;
- корректировка действующей СМК в условиях реструктуризации:

- разработка новых стандартов, положений для новых структурных подразделений, должностных инструкций;
- аттестация рабочих мест новых производств и оформление необходимых документов;
- переподготовка и аттестация персонала для работы на новых производствах;
- ведение библиотеки стандартов и другой НД.  Формирование  контрольных экземпляров КД;
- заключение договоров с компетентными сторонними организациями на проведение необходимых обследований, аудитов и оказаний услуг в области СМК;
- внедрение компьютерных технологий управления качеством продукции.
6.2. Научно-техническая деятельность.
Приоритетными направлениями научно-технической деятельности ОАО «ЗРТО» в 2010 году являлись:

- модернизация выпускаемых изделий с целью исключения (замены) проблемных комплектующих.
Величина и структура общего объема НИОКР:

	Заказчик
	Исполнитель
	Источник финансирования
	В рамках федеральных целевых программ
	По элементной базе продукции военного назначения

	Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
	ОАО «ЗРТО»
	Концерн ПВО «Алмаз-Антей»
	Нет
	Нет


Общий объем финансирования – 16 млн 647 тыс. рублей. Средства распределялись примерно равными частями в период действия ОКР с 2007 по 2010 г.г.

Вид участия ОАО «ЗРТО» как исполнителя – осуществлял обоснование, выбор новых комплектующих, перерабатывал электрические схемы и конструктивы, производил исследование работоспособности и испытания на соответствие применению в военной технике.
Осуществлена модернизация четырех ячеек серийно выпускаемой продукции военного назначения.
Перспективы научно-технического развития и задачи Общества:

Специализированные научно-исследовательские подразделения в ОАО «ЗРТО» отсутствуют. В целях отработки конструкторской документации новой техники на макетах и опытных образцах, повышения качества изготовления стендового оборудования, а также совершенствования технологии производства и снижения издержек принято решение создать в составе Технического департамента Центр экспериментальных конструкторско-технологических работ.


Основными задачами Центра в научно-технической деятельности Общества считать:

· отработку конструкторской документации новой техники на макетах и опытных образцах изделий;

· поиск и опытную отработку технических решений по замене проблемных комплектующих, повышению качества и надежности серийных образцов изделий;

· проведение конструкторско-технологических и исследовательских работ по стандартизации и унификации производимых деталей, узлов и сборочных единиц;

· выполнение исследовательских и конструкторско-технологических работ по доработке  модернизируемых серийных изделий, стендового и нестандартного оборудования;

· выполнение ОКР по тематике ОАО «ЗРТО».

6.3. Производственная деятельность.
Основными направлениями производственной деятельности ОАО «ЗРТО» в 2010г. являлись: 

1. Производство наземной и бортовой радиоэлектронной аппаратуры в рамках государственного оборонного заказа;

2. Участие в производстве продукции по контрактам в рамках ВТС;

3. Освоение производства новых видов продукции.
Таблица № 1 

Структура Гособоронзаказа Общества за 2008-2010гг.  Генеральный заказчик – МО РФ

	Основные виды продукции
	2008г., тыс. руб.
	2009г., тыс. руб.
	2010г., тыс. руб.

	Аппаратура «Н», ЗИП
	85 600
	525 800
	1 059 986

	Аппаратура «В», ЗИП
	-
	6 300
	28 202

	Аппаратура СМ592
	-
	-
	3 071

	Изделия ФВФН2-17
	-
	1 004
	-

	Изделия ФВФН2-25
	-
	219 838
	-

	Блоки ФНЧ
	30 200
	43 300
	61 901

	Прочие
	278 259
	398 896
	199 744


Таблица № 2 

Структура производства продукции гражданского назначения за 2008-2010гг.

	Основные виды продукции
	2008г., тыс. руб.
	2009г., тыс. руб.
	2010г., тыс. руб.

	Радиорелейные станции
	2 057 695
	1 562 068
	-


Таблица № 3 

Структура производства продукции по контрактам в рамках ВТС за 2008-2010гг.

	Основные виды продукции
	2008г., тыс. руб.
	2009г., тыс. руб.
	2010г., тыс. руб.

	Аппаратура «Ф», ЗИП
	923 299
	721 400
	438 061

	Аппаратура «КТ», ЗИП
	-
	216 000
	-

	Аппаратура 5П73-2М
	15 750
	17 330
	29 488

	Аппаратура 5П85СЕ2
	1 100
	23 720
	892

	Аппаратура КРТЗ-125-2М
	-
	-
	575

	Изделия ФВФН2-17
	44 500
	200 760
	210 672

	Изделия ФВФН2-25
	57 700
	166 198
	302 180


В период 2008-2010гг, ОАО «ЗРТО» не производило утилизацию или уничтожение продукции военного и гражданского назначения.

Перспективами развития Общества в области производства является расширение номенклатуры выпускаемой продукции путем освоения и постановки на производство новых изделий (см. выше п.5).
В рамках реализации программы реструктуризации производственных мощностей, технического перевооружения Общества проведена работа по следующим направлениям:

- создание специализированных участков для серийного производства фазовращателей изделия «БУК». В частности, проведен комплекс работ по организации работы и оснащению участков необходимым оборудованием (в т.ч. стендовым), оснасткой, приборами;
- техническое перевооружение участка комплексной настройки и регулировки передатчиков. Проведен комплекс работ по реконструкции инженерных сетей участка (реконструированы электросети, вентиляция, водоснабжение) и оснащение современными приборами для настройки (измеритель фазовых шумов Е55о5, измеритель КСВН-Р2М-18);

- техническое перевооружение металлообрабатывающего производства. Разработан и утвержден План-график приобретения и монтажа оборудования со сроками реализации 2011 г. в составе СЗРЦ Концерна;
- техническое оснащение Общества в составе СЗРЦ Концерна. Разработан и согласован с Концерном Перечень оборудования для оснащения со сроками реализации 2011-2012 гг.;

- создание структуры по централизованному обеспечению расчета программ для металлообрабатывающего производства. Создано технологическое бюро ЧПУ в составе 5 чел., приобретены CAD/CAM системы для расчета УП программ (ГеММа-3D, Unigrafhics Nх4, Nх6, IGEMSR6, Компас-3D).
6.4. Военно-техническое сотрудничество (ВТС).

В 2009г. ОАО «ЗРТО» участник  IX международного авиационно-космического салона МАКС -2009  Радиорелейная станция Р-416Г-МС (МСК).
В 2010 году Общество в международных выставках вооружений участия не принимало.

Общество не осуществляет деятельность в области ВТС при поставках ПВН инозаказчикам в рамках самостоятельного права на осуществление внешнеторговой деятельности.
Общество осуществляет поставку ПВН в области ВТС в рамках договоров, заключаемых с ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» во исполнение контрактов с инозаказчиками.
6.5. Капитальное строительство.

Капитальные вложения в строительство объектов основных средств: 
- строительно-монтажные работы – на сумму 10,2 млн. руб. (без НДС);
- приобретение и создание амортизируемого имущества для строительства объектов основных средств – на сумму 7,9 млн. руб. (без НДС);
- проектные работы – на сумму 1 млн. руб. (без НДС).
Производится оснащение производства новым технологическим оборудованием на основе «Плана технического перевооружения на 2009-2011гг», утвержденного ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей».

В 2011 году запланировано финансирование строительства первой очереди Технопарка Северо-Западного Регионального Центра и переезд цехов Общества на новые площади СЗРЦ.
6.6. Информационные системы управления.
Развитие инфраструктуры:
- Увеличение парка компьютеров, серверного оборудования, оргтехники — на 314 ед, объем финансирования 3, 643 млн. руб.

- Произведена  модернизация части компьютерной сети (оптоволокно , 108 компьютеров), компьютеризированы цеха на 90%.

- Произведено лицензирование системного программного обеспечения персональных компьютеров  - 4,2 млн. руб.

- Закуплено прикладного программного обеспечения — 3, 876 млн. руб.

- Запущен в эксплуатацию учебный класс на 10 компьютеров.

- Начаты работы по внедрению автоматизированной системы  управления ИТ — услугами.

- Полностью обновлен дизайн   и наполнение корпоративного сайта www. zrto.org.
Защита данных:
- Реализованы требования  по обеспечению режима ограниченного доступа к персональным данным в соответствии с требованиями ВСТЭК.

Корпоративные ИТ — проекты:
- Запущен в опытную эксплуатацию электронный документооборот на базе
 «1С: документооборот».

- Продолжается работа по реализации концепции автоматизации конструкторско- технологической подготовки производства (ведется с 2006 г): разработка КД  и ТД в электронном виде, формирование корпоративных справочников материалов, покупных и комплектующих изделий, выверка составов изделий, загруженных в систему управления данными о продукции (PDM -систему).

- Начаты работы по моделированию бизнес- процессов, связанных с автоматизацией планирования и управления производством, с целью окончательного выбора ЕРП-системы.

- Ведется плановый перевод ранее поставленных задач бухгалтерского учета на платформу 1С.

6.7. Кадровая и социальная политика.

Исходя из целей и задач, решаемых Обществом, основные направления работы с персоналом были направлены как на сохранение, так и укрепление кадрового потенциала, его дальнейшее развитие. Общая численность сотрудников предприятия на 01.01.2011 год составила 1278 человек. Из них: основные производственные рабочие – 410 чел., специалисты – разработчики и научно-технические работники, выполняющие НИОКР – 106 чел., вспомогательные рабочие – 234 чел., административно-управленческий персонал 525 чел.. В условиях подготовки предприятия к переезду на новую территорию в 2011 году, проведена усиленная работа по снижению процента текучести кадров, обеспечению социальных гарантий сотрудникам,  реализации программ профессионального развития работников Общества, улучшений условий труда. В результате процент текучести кадров в 2010 году составил 9,6% против 15,1% в 2008 года. На замену бывшим работникам было принято 201 человек. Из них 117 рабочих, 21 руководитель, 57 специалистов, 6 служащих. Разница в возрасте принятых и уволенных составила 4 года, что позволило не допустить увеличение среднего возраста работающих, который в настоящее время составил 49,7 лет, в том числе среди рабочих 50,8 лет, среди специалистов 45,4 года, руководителей 52,4 года. В общей численности работающих было обеспечено повышение доли специалистов с высшим и средним профессиональным образованием, которая достигла 59,6%, в том числе:  среди руководителей от мастера и выше – 97,1%, из них с высшим – 79,1%. Среди специалистов от техника и выше – 94,3%, из них с высшим и незаконченным высшим образованием – 73,1%. В общем, в 2010 году было принято 456 чел. с высшем образованием, 272 чел. со средним - профессиональным образованием и 253 чел. с полным средним образованием. На достаточно высоком уровне поддерживается уровень квалификации рабочих кадров,  средний разряд основных производственных рабочих составил 4.7, вспомогательных – 4,9, что превышает средний разряд выполняемых работ.

В значительных объемах  проводится работа по обучению персонала предприятия. Сумма средств затраченных на повышение квалификации и переподготовку служащих предприятия составила 1 363 178 рублей и было обучено 90 человек из них 26 руководителей и 62 специалиста. Сумма средств, затраченных на повышение квалификации и переподготовки рабочих, составила 228 200 рублей и было обучено 87 человек. 

Значительная работа проводится в области реализации социальной политики Общества. Так в 2010 году на санаторно-курортное лечение работников Общества и детские оздоровительные лагеря выделено 480 250 руб. На социальные выплаты (лечение, материальная помощь и т.д.) сумма выплат по сравнению с 2009 годом увеличилась более чем в три раза и составила 1 740 000 руб. В 2010 году организованы выплаты на добровольное медицинское страхование – 4 575 000 руб. С целью оздоровления работников завода организована аренда спортзала, бассейна, спортинвентаря. Сумма затрат на данную программу составила 261 621 руб. На организацию праздничных встреч ветеранов труда, блокадников, участников боевых сражений, к дню снятия блокады Ленинграда и победы в ВОВ было выделено 906 730 рублей.

За достижение высоких результатов в работе 2 сотрудника предприятия были награждены государственными наградами, 21 человек ведомственными знаками отличия в труде, 8 человек грамотами комитета экономического развития, промышленной политики и торговли, 2 человека грамотами ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» и 1 человек – Почетной грамотой Российского профсоюза.

В результате постоянного, всестороннего и систематического внимания к работе по улучшению условий труда, обеспеченности работников качественной спецодеждой и другими средствами индивидуальной защиты, проведением ежегодных медицинских обследований и лечения работников затраты на охрану труда возросли с 214,7 тыс. рублей в 2004 году до 4 327,9 тыс. рублей в 2010 году. Количество несчастных случаев на производстве снизилось с 7 случаев в 2004 года до 1 случая в 2010 году.

Основными направлениями кадровой политики предприятия в рамках стратегии развития Общества являются применение совокупности принципов, методов, форм организационного механизма по выработке целей и задач, направленных на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала, на создание квалифицированного и высокопроизводительного сплоченного коллектива, способного своевременно и гибко реагировать на постоянно меняющиеся требования рынка.
6.8. Финансово-экономическая деятельность.
Цель приведенного экспресс-анализа - показать финансовое положение ОАО «ЗРТО» по состоянию за 2010г.,  охарактеризовать динамику его развития за период с 2008  по 2010 гг., отобразить состояние капитала предприятия в процессе его кругооборота и способность данного субъекта к финансированию производственной деятельности.
Информация об основных результатах работы общества (тыс. руб.)
	№
	Показатель
	2008
	2009
	2010

	1
	Выручка от продажи, товаров, продукции, работ, услуг
	3 494 103
	4 102 614
	2 334 771



	2
	Прибыль до налогообложения (убыток)
	(97 524)
	374 324
	294 504

	3
	Чистая прибыль (убыток)
	(85 314)
	299 809
	236 426

	4
	Стоимость чистых активов
	329 808
	630 265
	776 748

	5
	Кредиторская задолженность всего,

в т. ч.
	2 080 108
	2 257 569
	1 678 329

	5.1
	Задолженность перед федеральным бюджетом
	22 058
	66 988
	72 978

	5.2
	Задолженность по вексельным обязательствам
	0
	0
	0

	6
	Дебиторская задолженность всего,

в т. ч.
	729 253
	1 333 539
	1 234 081

	6.1
	Задолженность федерального бюджета
	0
	0
	0

	6.2
	Задолженность по вексельным обязательствам
	0
	0
	0


Анализ структуры активов предприятия.
Для целей  финансового анализа необходимо оценить структуру активов баланса в динамике за 2008-2010 годы. Все расчетные таблицы используют в качестве исходной информации бухгалтерские балансы ОАО «ЗРТО» за 2008-2010 годы соответственно.

Цель анализа – формирование общей картины по использованию источников финансирования деятельности ОАО «ЗРТО» на основании расчетов относительных долей отдельных статей актива.

В период 2008-2010г. в структуре активов предприятия внеоборотные активы, в среднем,  составляли 13 %, оборотные активы – 87%. Это объясняется следующими причинами:

- во-первых, большим удельным весом стоимости материалов и комплектующих изделий в себестоимости продукции, и, соответственно, необходимостью формирования запасов для изготовления продукции. Кроме того, в связи с постоянным увеличением цен на дорогостоящие комплектующие изделия, появляется экономическая целесообразность в приобретении таких комплектующих впрок, с учетом гарантийного срока комплектующих;

-во-вторых, объемами незавершенного производства (как основного, так и вспомогательного), которые сохраняются на высоком уровне, поскольку цикл изготовления продукции является длительным. Кроме того, в 2010 году производятся работы по изготовлению дорогостоящего стендового оборудования и оснастки, необходимой для выполнения обязательств по поставке продукции в 2011 году и далее, а также формируются заделы по деталям для производства продукции в 2011-2013 гг.
- в-третьих, ростом дебиторской задолженности, обусловленным длительным производственным циклом основных видов продукции, низким уровнем авансовых платежей по заключенным до 2010 года договорам, условиями оплаты за поставленную продукцию.

За 2010 год внеоборотные активы увеличились в целом на 21 172 тыс. руб., при этом  за счет приобретения и ввода в эксплуатацию основных средств и объектов незавершенного строительства произошел их рост на сумму 36 197 тыс. руб., а за счет изменения величины отложенных налоговых активов произошло их уменьшение на 18 285 тыс.руб.
ОАО «ЗРТО» в 2010 г. направило на приобретение основных средств и др. капитальные вложения 64 395 тыс. руб., кроме того, осуществлялось финансирование обновления активной части основных фондов по ранее заключенным договорам лизинга на общую сумму 24 159 тыс. руб. 
В период 2008-2010 гг. наибольшую долю активов предприятия составляют дебиторская задолженность, запасы, основные средства. Особое внимание следует обратить на иммобилизацию денежных средств в составе дебиторской задолженности (обусловленной структурой расчетов по ранее заключенным договорам), поскольку отвлечение средств в данный вид актива требует дополнительных расходов - поиск источников финансирования производительной части активов, в том числе заемных средств, дающих дополнительную финансовую нагрузку на предприятие в виде уплаты процентов. Произошел рост процентов к уплате в 2009 году по сравнению с 2008 годом на 18,9 млн. руб. В 2010 году по сравнению с 2009 годом наблюдается значительное снижение процентов к уплате – на 48,3 млн. руб., что связано с погашением значительной части обязательств предприятия по займам и кредитам в 2010 году. В целом, за 2010 год произошло незначительное сокращение краткосрочной дебиторской задолженности с 1 333, 5 млн.руб. до 1 234,1 млн. руб. , т.е. на общую сумму  99,4 млн. руб., что связано с исполнением долгосрочных контрактов, расчеты по которым будут производиться в следующих отчетных периодах. Расчеты по договорам, заключенным в течение 2010 года производились своевременно, в соответствии с условиями договоров.
Большая доля запасов в составе активов предприятия – 34,3 % обуславливается материалоемкостью продукции и длительным производственным циклом основных видов продукции. 

В 2010 году наблюдается увеличение доли внеоборотных активов по сравнению с 2009г. с 10,3% до 13%, что свидетельствует о том, что большая часть источников финансирования расходовалась на формирование оборотного капитала предприятия. В краткосрочной перспективе данный факт положительно сказывается на ликвидности активов предприятия.
Оборотные активы в порядке убывания ликвидности активов:

	Текущие активы
	по состоянию

на 01.01.2009
	по состоянию

на 01.01.2010
	по состоянию на 01.01.2011

	Денежные средства
	172 786
	18 107
	6 504

	Краткосрочные финансовые вложения
	100 000
	152 730
	0

	Итого наиболее ликвидные
	272 786
	170 837
	6 504

	Доля наиболее ликвидных активов в текущих активах предприятия
	12,76%
	6,60%
	0,30%

	Готовая продукция
	84 317
	121 219
	60 934

	Товары отгруженные
	28 292
	-
	-

	дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются до 12 мес. с отчетной даты.
	729 253
	1 333 539
	1 234 081

	Итого реализуемые в короткие и средние сроки
	841 862
	1 454 758
	1 295 015

	Доля активов, реализуемых в средние сроки
	39,39%
	56,18%
	60,64%

	Производственные запасы
	180 405
	229 565
	175 656

	НДС
	723
	0
	318

	Незавершенное производство
	720 977
	615 990
	592 524

	Расходы будущих периодов
	6 070
	10 523
	14 753

	Прочие оборотные активы
	114 613
	107 994
	50 968

	Итого, труднореализуемые
	1 022 788
	964 072
	834 219

	Доля труднореализуемых активов
	47,85%
	37,23%
	39,06%

	Итого текущих активов
	2 137 436
	2 589 667
	2 135 738


Анализ структуры пассивов предприятия

	Расчет финансовых показателей пассива баланса

	Норма
	Показатель
	01.01.2008
	01.01.2009
	01.01.2010
	01.01.2011

	0
	Итого пассивов:
	2 032 248
	2 403 245
	2 887 834
	2 455 077

	-
	Собственный капитал
	469 671
	329 808
	630 265
	776 748

	-
	Заемный капитал
в т.ч.
	1 562 577
	2 067 127
	2 257 569
	1 678 329

	-
	   Долгосрочный
	537 124
	208 536
	56 758
	297 017

	-
	   Краткосрочный
	1 025 453
	1 858 591
	2 200 811
	1 381 312

	>=60%
	Удельный вес собственного капитала в общей валюте баланса (коэф. Финансовой автономии), %
	23,11%
	13,75%
	21,82%
	31,64%

	<=40%
	Удельный вес заемного капитала (коэф. Финансовой зависимости)
	76,89%
	86,24%
	78,18%
	68,36%

	 
	В том числе:
	
	
	
	

	<=10%
	    Долгосрочного
	26,43%
	8,70%
	1,97%
	12,10%

	<=30%
	    Краткосрочного
	50,46%
	77,54%
	76,21%
	56,26%

	
	Коэффициент финансового риска (плечо финансового рычага)
	3,33
	6,27
	3,58
	2,16


За период с 2008 по 2009 год удельный вес собственного и заемного, привлеченного капитала не соответствует принятому в экономической практике нормативу, что показывало низкую финансовую автономию предприятия. В 2008 году произошло сокращение величины собственного капитала на 9,66 процентных пунктов, и, соответственно, увеличилась доля заемных средств в пассивах предприятия. В 2009 году, наоборот, произошло значительное увеличение величины собственного капитала за счет получения прибыли по итогам 2009 года. Коэффициент финансового риска на начало 2009 года составлял 6,27, а на конец отчетного периода снизился до 3,58. Это положительная тенденция, хотя нормативное значение данного коэффициента устанавливается на уровне 1,5-2 и превышение данного показателя сигнализирует о низком уровне кредитоспособности. В 2010 году данный показатель почти достиг установленного норматива и составил 2,16. Обращает на себя внимание значительное сокращение за период с 2008 по 2009гг. доли долгосрочного заемного капитала (с 26,43% до 1,97%). В 2010 году по сравнению с 2009 годом произошел рост долгосрочного заемного капитала с 1,97% до 12,10%, что связано с привлечением долгосрочного займа в 250 млн.руб. Величина краткосрочного заемного и привлеченного капитала уменьшилась с 76,21% по итогу 2009 года до 56,26% по итогу 2010 года, что вызвано погашением в 2010 году значительной части полученных ранее займов и кредитов и исполнением предприятием взятых на себя обязательств перед покупателями и заказчиками. Это положительно сказывается на ликвидности предприятия в краткосрочном периоде, а также характеризует снижение тенденции привлечения заемных ресурсов на длительный срок.
Итоговый анализ баланса.
	Норма
	Показатель
	01.01.08
	01.01.09
	01.01.10
	01.01.11

	-
	Общая сумма постоянного капитала
	1 006 795
	538 344
	687 023
	1 073 765

	-
	Сумма внеоборотных активов
	221 517
	259 499
	298 167
	319 339

	-
	Сумма собственных оборотных средств (СОС)
	248 154
	70 309
	332 098
	457 409

	>=10%
	Доля (СОС) в текущих активах
	13,7%
	2,7%
	12,8%
	21,4%

	1
	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	52,7%
	35,1%
	59,1%
	73,5%

	0,5
	Коэф. маневренности СК
	0,5
	0,2
	0,5
	0,6


Динамика за период с 2008 по 2010гг. К началу 2008 года сумма постоянного капитала сократилась на 220 771 тыс. руб., что связано в основном с переводом части долгосрочных займов в краткосрочные. К концу 2008 года величина постоянного капитала еще снизилась по сравнению с началом периода, что связано с дальнейшим переводом части долгосрочных займов в краткосрочные, а, кроме того, с убытком, полученным по результатам 2008 года по прочим операциям. В 2009 году произошел рост постоянного капитала, характеризующийся формированием постоянных источников финансирования активов за счет прибыли, и как следствие, значительное увеличение собственных оборотных средств предприятия. Такая же тенденция сохранилась и на протяжении 2010 года, кроме того, произошел рост постоянного капитала и за счет увеличения долгосрочных обязательств по займам.
	Сравнительный баланс по состоянию на конец 2010 года

	Показатели

	Абсолютные

величины
	Удельный

вес
	Изменения

	
	на начало
	на конец
	на начало
	на конец
	Абсолютных величин
	Удельного  веса
	% к величинам на начало
	% к изменению итога баланса

	           Актив
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Внеоборотные

активы
	298 167
	319 339
	10,8%
	13%
	21 172
	2,2%
	7,1%
	4,9%

	Оборотные

активы
	2 589 667
	2 135 738
	89,2%
	87%
	- 453 929
	-2,2%
	-17,5%
	-104,9%

	         Пассив
	
	
	
	
	
	
	
	

	Собственный

капитал
	630 265
	776 748
	13,8%
	31,6%
	146 483
	17,8%
	23,2%
	33,8%

	Заемный

капитал
	2 257 569
	1 678 329
	86,2%
	68,4%
	- 579 240
	-17,8%
	-25,7%
	-133,8%

	Баланс
	2 887 834
	2 455 077
	100%
	100%
	- 432 757
	
	-15%
	


Оценка сравнительного баланса показывает, что на начало 2010г. собственных средств предприятия хватало на финансирование оборотных активов в объеме 24,4%, к концу – 36,6%. По сравнению с 2009 годом валюта баланса уменьшилась на 15%, что в абсолютном выражении составляет – 432 757 тыс. руб., в том числе: внеоборотные активы выросли на 21 172 тыс. руб., оборотные активы сократились на  453 929 тыс. руб. (пояснительная записка к бухгалтерскому балансу прилагается).
Платежеспособность и ликвидность.
	Норма
	Показатель
	01.01.08
	01.01.09


	01.01.10


	01.01.11

	min
	max
	1
	2
	3
	4
	5

	0,2
	0,3
	Коэф. абсолютной
ликвидности
	0,15
	0,08
	0,30
	0,01

	0,8
	1
	Коэф. быстрой

ликвидности
	0,59
	0,74
	1,10
	0,90

	
	2
	Коэф. текущей

ликвидности
	1,15
	1,18
	1,77
	1,55

	1
	1
	Коэф. восстановления

платежеспособности
	0,27
	0,61
	-0,12
	0,66


Коэффициент восстановления платежеспособности ОАО «ЗРТО» составляет на 01.01.2010 г. минус 0,12, а к концу 2010 года – 0,66, что характеризует улучшение платежеспособности общества, но, в основном, за счет активов предприятия, реализуемых в короткие сроки. В целом, сумма текущих обязательств по сравнению с 2009 годом сократилась, главным образом, за счет уменьшения величины полученных авансов (снижение составило 49,3% от показателя на начало 2010 года), что свидетельствует о выполнении предприятием взятых на себя обязательств перед покупателями и заказчиками, а также за счет погашения обязательств по займам и кредитам (снижение составило 55% от показателя на начало 2010 года).  Задолженность  перед поставщиками за поставленную комплектацию сохранилась примерно на уровне 2009 года (рост составил 2,5%), что связано с возможностью проведения окончательного расчета за комплектующие только после получения денежных средств от заказчика за реализованную продукцию. 
Оценка хозяйственной деятельности ОАО «ЗРТО»
Оценка деловой активности

	Показатель
	2008


	2009


	2010

	Коэффициент общей оборачиваемости капитала
	1,45
	1,42
	0,95

	Коэффициент оборачиваемости

текущих активов
	1,37
	1,43
	1,06

	Коэффициент оборачиваемости производственных запасов
	3,21
	3,29
	1,86

	Коэффициент оборачиваемости готовой продукции
	69,96
	27,12
	13,02

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской

 задолженности
	2,96
	2,96
	2,31

	Средний срок оборота дебиторской

 задолженности (дней)
	124
	123
	158

	Коэффициент оборачиваемости

 собственного капитала
	10,81
	6,51
	3,01

	Фондоотдача основных средств

 и прочих внеоборотных

 активов
	14,35
	14,97
	7,45


Снижение коэффициентов оборачиваемости капитала предприятия связано со значительным снижением выручки в 2010 году по сравнению с 2008 и 2009 гг.
Оценка рентабельности в динамике за период с 2008 по 2010 год:
	

	Показатель
	2008
	2009
	2010

	1
	2
	3
	4

	Коэффициент рентабельности продаж
	0,01
	0,13
	0,15

	Коэффициент рентабельности всего капитала предприятия
	-
	0,12
	0,12

	ROE (Коэффициент рентабельности основных средств и прочих внеоборотных активов)
	-
	1,37
	0,96

	Коэффициент рентабельности собственного капитала
	-
	0,82
	0,36

	Коэффициент рентабельности постоянного капитала
	-
	0,62
	0,31


2008 год, несмотря на прибыль, полученную от основного вида деятельности в размере 36 813 тыс. руб., Общество завершило год с убытком в сумме 85 314 тыс. руб. на формирование которого повлияли две основные причины:

- дальнейшее падение курса доллара США по отношению к рублю за период с января по сентябрь 2008 года, вследствие чего сумма реализации продукции в рублевом эквиваленте продолжала снижаться. При этом происходило удорожание стоимости производственных ресурсов (в частности, значительный рост наблюдался в стоимости покупных комплектующих изделий и материалов);

- в условиях недостатка финансирования выпускаемой продукции, когда аванс не превышал 40% от суммы договора или даже от себестоимости продукции, в условиях задержки окончательной оплаты продукции от 6 месяцев до года после ее отгрузки, Общество вынуждено было обращаться к заемным источникам финансирования. И, в связи с этим, тратило огромные средства на выплату процентов по кредитам и займам, что особенно остро ощущалось при привлечении кредитных ресурсов в условных единицах (долларах США). Проблема повышения банковских ставок с осени 2008 года усугублялась повышением курса доллара США, что влияло на увеличение как основной суммы долга, так и выплачиваемых процентов.

2009 год Общество завершило с чистой прибылью в размере 299 809 тыс.руб., в т.ч. прибыль от основной деятельности составила 534 058 тыс.руб.. При этом от прочих операций получен убыток в размере 159 734 тыс.руб., что связано с высоким уровнем заемного капитала, используемого предприятием для финансирования своей деятельности, и как следствие высокими расходами на обслуживание долга (уплатой процентов); а также, с наличием у предприятия обязательств, по которым возникают курсовые разницы.
Несмотря на значительное сокращение выручки в 2010 году по сравнению с 2009 годом (снижение составило 1,77 млрд. руб. за счет отсутствия договоров на поставку радиорелейных станций) в отчетном периоде Общество получило прибыль от основной деятельности в размере 350 141 тыс.руб. От прочих операций получен убыток в размере 48 859 тыс.руб., основная причина которого – расходы по начислению за пользование заемными средствами. При этом показатель чистой прибыли составил 236 426 тыс.руб., что на 21% ниже, чем в прошлом отчетном периоде. На формирование показателя чистой прибыли по сравнению с 2009 годом значительное влияние оказало сокращение убытка от прочих операций на 110,9 млн.руб., снижение прибыли от продаж на 190,7 млн. руб.
Проведенный экспресс-анализ показал, что финансовое положение ОАО «ЗРТО» в 2010г. можно считать удовлетворительным. Достигнут рост собственного капитала, что играет значительную роль в повышении финансовой устойчивости предприятия и его дальнейшего успешного развития.

7. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендах по акциям открытого акционерного общества «Завод радиотехнического оборудования.
В соответствии с протоколом № 1/2010 от 04.06.2010г. годового Общего собрания акционеров выплата дивидендов по обыкновенным акциям была произведена в установленные сроки (до 01 октября 2010 года) в полном объеме на общую сумму 89 943 245,75 руб., в т.ч.:
1) выплата дивидендов ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» за 70 858 обыкновенных акций в сумме 54 564 925,76 руб. произведена платежным поручением № 4380 от 29.09.2010г. ;

2) выплата дивидендов за 1 обыкновенную акцию ТУ Росимущества в городе Санкт-Петербурге в сумме 846, 22 руб. произведена платежным поручением № 4378 от 29.09.2010г.;

3) уплата налога на прибыль c доходов в виде дивидендов за 2009 г. по акциям, находящимся в собственности ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей», МИ ФНС России по крупнейшим налогоплательщикам № 8 в сумме 5 396 561,00 руб. произведена платежным поручением № 4381 от 29.09.2010г.);
4) выплата в фонд финансирования НИОКР и развития производства ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» в сумме 29 980 942,77 руб. произведена платежными поручениями № 4379 от 29.09.2010г., № 4390 от 29.09.2010г.
8. Информация о распределении прибыли открытого акционерного общества «Завод радиотехнического оборудования», полученной в отчетном году.
По итогам 2010 года ОАО «ЗРТО» получена чистая прибыль в размере 236 426 065,50 руб. (в соответствии с ф.2).
Дивиденды на одну обыкновенную акцию по итогам 2010 года составляют 667,31 руб.

Планируемая сумма дивидендов ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» за 70 858 обыкновенных акций составляет 47 284 251,98 руб., в том числе 4 255 669,18 налог на прибыль с доходов в виде дивидендов.

Планируемая сумма дивидендов за 1 обыкновенную акцию ТУ Росимущества в городе Санкт-Петербурге составляет 667,31 руб.
Планируемая сумма, подлежащая выплате в фонд финансирования НИОКР и развития производства ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей» 23 642 606,55 руб.

Суммарный размер премиальной части вознаграждения членам Совета директоров в соответствии с Положением о выплате вознаграждений, утвержденным решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. № 01/2010, планируемый к выплате по итогам 2010 года, составляет 85 658,77 (пояснительная записка прилагается).

Суммарный размер премиальной части вознаграждения членам Ревизионной комиссии в соответствии с Положением о выплате вознаграждений, утвержденным решением общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. № 01/2010, планируемый к выплате по итогам 2010 года, составляет 8 400 руб. (пояснительная записка прилагается).

Планируемая сумма, подлежащая зачислению в фонд инвестиций ОАО «ЗРТО» составляет 165 404 480,89 руб.
9. Государственная поддержка акционерного общества в отчетном году.

В 2010 году Общество государственной поддержки не получало.
10. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества.

1. Незаконченные судебные дела по состоянию на 01.01.2011:
1) Дело № А43-16034/201 0с46-505, Арбитражный суд Нижегородской обл.

Истец: ОАО «ЗРТО». Ответчик: ОАО «НМЗ». Кредиторская задолженность на сумму 3 305 980,51 руб., взыскание денежных средств по договору поставки. Определением АС НО от 27.12.2010 приостановлено производство по делу до получения результатов экспертизы.

2) Дело №А56-58723/2010, Арбитражный суд СПб и ЛО.

Истец: ОАО «ЗРТО». Ответчик : ООО «Росстан». Кредиторская задолженность на сумму 85 128,61 руб., взыскание денежных средств по договору поставки. Определением Арбитражного суда по СПб и ЛО назначено судебное заседание на 17.01.2011. Решение суда в пользу истца.

3) Дело № А56-37550/2010, Арбитражный суд СПб и ЛО.

Истец: ООО «Фирма «Ампир». Ответчик: ОАО «ЗРТО». Кредиторская задолженность на сумму 349 976,66 руб., неосновательное обогащение по договору электроснабжения. Решением АС СП и ЛО от 13.12.2010 отказано в удовлетворении требований ООО «Фирма «Ампир». ООО «Фирма «Ампир» подало апелляционную жалобу. Решение суда в пользу истца.
2. Единственный изготовитель по некоторым видам покупных комплектующих изделий.

3. Длительная процедура заключения договоров по ГОЗ, в частности доведение договоров до уровня соисполнителя.

4. Информация о работе системы безопасности Общества: работа системы безопасности Общества направлена на обеспечение внутриобъектового и контрольно-пропускного режимов, предупреждение и пресечение криминальных проявлений, в т.ч. террористических актов. В этих целях на предприятии внедрена электронная система контроля доступа, система видеонаблюдения за территорией и некоторыми помещениями. Разработан и согласован с заинтересованными правоохранительными органами паспорт антитеррористической защищенности ОАО «ЗРТО», разработаны и введены в действие приказом генерального директора Общества инструкции для работников охраны и других должностных лиц по действиям в чрезвычайных ситуациях, в т.ч. при различных террористических проявлениях.
11. Сведения о соблюдении кодекса корпоративного поведения.

	№
	Положение               Кодекса корпоративного поведения
	Соблюдается или не соблюдается
	   Примечание

	1
	2
	3
	4

	Общее собрание акционеров



	1
	Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством не предусмотрен больший срок
	Не соблюдается
	Положение об общем собрании акционеров Общества (утв. Решением Общего собрания акционеров ОАО «ЗРТО» от 04.06.2010 г. Далее –Положение об ОСА) не содержит такого условия. При извещении акционеров используются сроки, предусмотренные ст.14 Положения об ОСА (если повестка дня содержит вопрос о реорганизации Общества, то акционеры извещаются за 30 дней, остальные вопросы – за 20 дней)

	2
	Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до закрытия очного общего собрания акционеров, а в случае заочного общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллетеней для голосования
	Соблюдается
	Ст. 12 Положения  об общем собрании акционеров ОАО «ЗРТО» 

	3
	Наличие у акционеров возможности знакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению общего собрания акционеров, посредством электронных средств связи, в том числе посредством сети Интернет
	Не соблюдается
	Устав Общества и Положение об ОСА не предусматривает такой возможности.

	4
	Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня общего собрания акционеров или потребовать созыва общего собрания акционеров без предоставления выписки из реестра акционеров, если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции учитываются на счете депо, - достаточность выписки со счета депо для осуществления вышеуказанных прав
	Соблюдается
	Ст.ст. 2, 3 Положения об ОСА.

	5
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном присутствии на общем собрании акционеров генерального директора, членов правления, членов совета директоров, членов ревизионной комиссии и аудитора акционерного общества

	Не соблюдается
	В Уставе Общества и в Положении об ОСА такие требования отсутствуют.

	6
	Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на общем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета директоров, генерального директора, членов правления, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора акционерного общества
	Не соблюдается
	В Уставе Общества и в Положении об ОСА такие требования отсутствуют.

	7
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры регистрации участников общего собрания акционеров
	Соблюдается
	Раздел 9 Положения об ОСА.

	Совет директоров

	8
	Наличие в уставе акционерного общества полномочия совета директоров по ежегодному утверждению финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Не соблюдаются
	В Уставе Общества не предусмотрено такого полномочия Совета директоров

	9
	Наличие утвержденной советом директоров процедуры управления рисками в акционерном обществе
	Не соблюдается
	Такая процедура Советом директоров не утверждена

	10
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначаемого общим собранием акционеров


	Не соблюдается
	пункт  9 ст.  9 Устава Общества – образование единоличного исполнительного органа (Генерального директора Общества) и досрочное прекращение его полномочий входит в компетенцию Совета директоров.

	11
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	Соблюдается
	пункты 9,10,11,12 ст. 9 Устава Общества предусматривают право    Совета   директоров Общества     давать предварительное согласование назначения     на должности заместителей Генерального директора Общества и  главного бухгалтера Общества, заключать трудовой  договор с Генеральным директором Общества, а также предварительно одобрять условия трудовых договоров с  заместителями Генерального директора и главным бухгалтером Общества.

	12
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров утверждать условия договоров с генеральным директором и членами правления
	Соблюдается
	пункты 9,10,11 ст. 9 Устава Общества.

	13
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования о том, что при утверждении условий договоров с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления голоса членов совета директоров, являющихся генеральным директором и членами правления, при подсчете голосов не учитываются
	Не соблюдается
	В Уставе Общества такого требования не предусмотрено. Внутренний документ, в котором предусматривались бы такие требования, не принят.

	14
	Наличие в составе совета директоров акционерного общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	Не соблюдается
	В составе Совета директоров Общества нет независимых директоров

	15
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	Информация о таких лицах в Обществе отсутствует

	16
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	Информация о таких лицах в Обществе отсутствует

	17
	Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании совета директоров кумулятивным голосованием
	Соблюдается
	Ст. 30 Положения об ОСА

	18
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта - обязанности раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте
	Не соблюдается
	В соответствии с пунктом 7.1.6. ст. 7 Положения о совете директоров ОАО «ЗРТО» (утв. Решением Общего собрания акционеров ОАО «ЗРТО» от 04.06.2010 г. Далее – «Положение о СД») член совета директоров обязан только уведомить Совет директоров о наличии конфликта интересов.

	19
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров письменно уведомлять совет директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами акционерного общества, членами совета директоров    которого они являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными бумагами

	Соблюдается
	пунктом 7.1.12 ст. 7 Положения о СД  предусмотрено, что член Совета директоров обязан  доводить до сведения Совета директоров сведения о предполагаемых сделках, в совершении которых он может быть признан заинтересованным.

	20
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о проведении заседаний совета директоров не реже одного раза в шесть недель
	Не соблюдается
	В соответствии со ст. 21 Положения о СД заседания Совета директоров проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в три месяца.

	21
	Проведение заседаний совета директоров акционерного общества в течение года, за который составляется годовой отчет акционерного общества, с периодичностью не
реже одного раза в шесть недель
	Не соблюдается

	В соответствии со ст. 21 Положения о СД заседания Совета директоров проводятся по мере
необходимости, но не реже одного раза в три месяца.

	22
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка проведения заседаний Совета директоров
	Соблюдается

	Раздел 6 Положения о СД.

	23
	Наличие во внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности
	Соблюдается
	Пункты 24-27 ст. 9 Положения о СД.

	24
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права членов совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за непредставление такой информации
	Соблюдается
	пункты  6.1.1. ст. 6    Положения о СД

	25
	Наличие комитета совета директоров по стратегическому планированию или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета в Совете директоров Общества не предусмотрено.

	26
	Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), который рекомендует совету директоров аудитора акционерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета в Совете директоров Общества не предусмотрено.

	27
	Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и неисполнительных директоров
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета в Совете директоров Общества не предусмотрено.



	28
	Осуществление руководства комитетом по аудиту независимым директором
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета в Совете директоров Общества не предусмотрено.

	29
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и информации акционерного общества при условии неразглашения ими конфиденциальной информации
	Не соблюдается
	Уставом наличие такого комитета Совета директоров Общества не предусмотрено. Внутренних документов Общества по наличию такого комитета не имеется.

	30
	Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и вознаграждениям), функцией которого является определение критериев подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка политики акционерного общества в области вознаграждения
	Не соблюдается
	Уставом наличие комитета (комитета по кадрам и вознаграждениям) не предусмотрено, внутренних документов Общества по наличию такого комитета не имеется.

	31
	Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждениям независимым директором
	Не соблюдается
	Такой комитет в Обществе не образован

	32
	Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям должностных лиц акционерного общества
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	33
	Создание комитета совета директоров по рискам или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	34
	Создание комитета совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	35
	Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных конфликтов должностных лиц акционерного общества
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	36
	Осуществление руководства комитетом по урегулированию корпоративных конфликтов независимым директором
	Не соблюдается
	Такой комитет в Совете директоров Общества не образован

	37
	Наличие утвержденных советом директоров внутренних документов акционерного общества, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов совета директоров
	Не соблюдается
	Уставом не предусмотрен порядок формирования и работы комитетов совета директоров. Внутренних документов, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов совета директоров, не имеется.

	38
	Наличие в уставе акционерного общества порядка определения кворума совета директоров, позволяющего обеспечивать обязательное участие независимых директоров в заседаниях совета директоров


	Не соблюдается
	Уставом не предусмотрено.

	Исполнительные органы



	39
	Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акционерного общества
	Не соблюдается
	Коллегиального исполнительного органа (правления) не имеется

	40
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения правлением сделок с недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение не относится к обычной хозяйственной деятельности акционерного общества
	Не соблюдается
	Коллегиального исполнительного органа (правления) не имеется

	41
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры согласования операций, которые выходят за рамки финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом процедура согласования таких операций не предусмотрена, внутренних документов не имеется.

	42
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	Информация о таких лицах в Обществе отсутствует

	43
	Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного исполнительного органа выполняются управляющей организацией или управляющим - соответствие генерального директора и членов правления управляющей организации либо управляющего требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам правления акционерного общества
	Соблюдается
	Информация о таких лицах в Обществе отсутствует

	44
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества запрета управляющей организации (управляющему) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, а также находиться в каких-либо иных имущественных отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей организации (управляющего)
	Не соблюдается
	В Уставе Общества, а также во внутренних документах Общества такого запрета нет.

	45
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности исполнительных органов воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта - обязанности информировать об этом совет директоров
	Не соблюдается
	В Уставе Общества таких обязанностей исполнительного органа не предусмотрено

	46
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества критериев отбора управляющей организации (управляющего)
	Не соблюдается
	В Уставе Общества таких критериев отбора не предусмотрено

	47
	Представление исполнительными органами акционерного общества ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров
	Не соблюдается
	В Уставе Общества таких обязанностей исполнительного органа не предусмотрено

	48
	Установление в договорах, заключаемых акционерным обществом с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления, ответственности за нарушение положений об использовании конфиденциальной и служебной информации
	Соблюдается
	Условия трудового договора с Генеральным директором

	Секретарь общества

	49
	Наличие в акционерном обществе специального должностного лица (секретаря общества), задачей которого является обеспечение соблюдения органами и должностными лицами акционерного общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров общества
	Соблюдается
	На основании  Положения  о корпоративном секретаре общества (утв. Решением  Совета директоров от 29.07.2010 г.) была  введена должность корпоративного секретаря, который осуществляет свои функции на основании Положения о корпоративном секретаре общества.
Протоколом заседания Совета директоров   № 7/2010 от  29.07.2010 г. был избран корпоративный секретарь общества.

 

	50
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества порядка назначения (избрания) секретаря общества и обязанностей секретаря общества
	Соблюдается
	Положение о корпоративном секретаре общества (утв. Решением  Совета директоров от 29.07.2010 г.)

	51
	Наличие в уставе акционерного общества требований к кандидатуре секретаря общества
	Не соблюдается

	В Уставе Общества таких требований не предусмотрено.

Данные требования предусмотрены в Положении о корпоративном секретаре общества. 

	Существенные корпоративные действия

	52
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	Соблюдается
	пункт 19 ст. 9  Устава Общества

	53
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	Соблюдается
	

	54
	Наличие в уставе акционерного общества запрета на принятие при приобретении крупных пакетов акций акционерного общества (поглощении) каких-либо действий, направленных на защиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) и членов совета директоров акционерного общества, а также ухудшающих положение акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на принятие советом директоров до окончания предполагаемого срока приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения акций общества, даже если право принятия такого решения предоставлено ему уставом)
	Не соблюдается
	В Уставе Общества такого запрета не предусмотрено

	55
	Наличие в уставе акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной стоимости в результате поглощения
	Не соблюдается
	В Уставе Общества такого требования не предусмотрено

	56
	Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении
	Соблюдается
	В Уставе Общества таких правил не предусмотрено

	57
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для определения соотношения конвертации акций при реорганизации
	Не соблюдается
	В Уставе Общества таких правил не предусмотрено, внутренний документ, предполагающий такие требования, в Обществе отсутствует

	Раскрытие информации
>ормации

	58
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего правила и подходы акционерного общества к раскрытию информации (Положения об информационной политике)
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, такой внутренний документ Советом директоров Общества не утвержден

	59
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, которые собираются приобрести размещаемые акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные лица акционерного общества участвовать в приобретении размещаемых акций общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, внутренний документ, предполагающий такие требования, Советом директоров не утвержден

	60
	Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание акционеров
	Соблюдается
	

	61
	Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интернет и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом        веб-сайте
	Соблюдается
	У Общества имеется веб-​сайт в сети Интернет.

	62
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о сделках акционерного общества с лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должностным лицам акционерного общества, а также о сделках акционерного общества с организациями, в которых высшим должностным лицам акционерного общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала акционерного общества или на которые такие лица могут иным образом оказать существенное влияние
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, внутренний документ, предполагающий такие требования, Советом директоров не утвержден

	63
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, внутренний документ, предполагающий такие требования, Советом директоров не утвержден

	64
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа по использованию существенной информации о деятельности акционерного общества, акциях и других ценных бумагах общества и сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено, такой внутренний документ Советом директоров не утвержден.

	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

	65
	Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью акционерного общества
	Соблюдается
	В соответствии со ст.11 Устава контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляет Ревизионная комиссия Общества. 

Процедуры внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью общества прописаны в Положении о Ревизионной комиссии (утв. Решением Общего собрания акционеров ОАО «ГОЗ» от 04.06.2010 г.). 



	66
	Наличие специального подразделения акционерного общества, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля (контрольно-ревизионной  

службы)
	Соблюдается
	Ст. 11 Устава Общества предусмотрено, что функции контрольно-ревизионной службы осуществляет Ревизионная комиссия.

	67
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования об определении структуры и состава контрольно-ревизионной службы акционерного общества советом директоров
	Не соблюдается
	Состав и структура Ревизионной комиссии определяется в соответствии с Положением о Ревизионной комиссии.

	68
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	В Обществе отсутствует информация о таких лицах

	69
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, входящих в состав исполнительных органов акционерного общества, а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором (управляющим), членами органов управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	В Обществе отсутствует информация о таких лицах

	70
	Наличие во внутренних документах акционерного общества срока представления в контрольно-ревизионную службу документов и материалов для оценки проведенной финансово-хозяйственной операции, а также ответственности должностных лиц и работников акционерного общества за их непредставление в указанный срок
	Не соблюдается
	Уставом Общества такой срок не установлен, внутренний документ, предусматривающий такой срок, не создан.

	71
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия - совету директоров акционерного общества
	Соблюдается
	Данная обязанность Ревизионной комиссии предусмотрена в Положении о Ревизионной комиссии.

	72
	Наличие в уставе акционерного общества требования о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой целесообразности совершения операций, не предусмотренных финансово-хозяйственным планом акционерного общества (нестандартных операций)
	Не соблюдается
	В Уставе Общества такого требования нет

	73
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка согласования нестандартной операции с советом директоров
	Не соблюдается
	Уставом Общества такого порядка не предусмотрено, внутренний документ не создан

	74
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией
	Соблюдается
	Решением Общего собрания акционеров от 04.06.2010 г. было утверждено Положение о Ревизионной комиссии ОАО «ЗРТО».

	75
	Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского заключения до представления его акционерам на общем собрании акционеров
	Не соблюдается
	Наличие комитета по аудиту в Обществе не предусмотрено

	Дивиденды

	76
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, которым руководствуется совет директоров при принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения о дивидендной политике)
	Не соблюдается
	Уставом Общества такого положения не предусмотрено, внутренний документ не утвержден

	77
	Наличие в Положении о дивидендной политике порядка определения минимальной доли чистой прибыли акционерного общества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов по которым определен в уставе акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества такого положения не предусмотрено

	78
	Опубликование сведений о дивидендной политике акционерного общества и вносимых в нее изменениях в периодическом издании, предусмотренном уставом акционерного общества для опубликования сообщений о проведении общих собраний акционеров, а также размещение указанных сведений на веб-сайте акционерного общества в сети Интернет
	Не соблюдается
	Не публикуются.


Генеральный директор                                                   М.Л. Подвязников

Главный бухгалтер





Е.Е. Бойкова

Приложение № 1

12. Основные экономические показатели деятельности

ОАО "ЗРТО" за 2008, 2009, 2010 гг.

	 
	Показатели
	2008
	2009
	2010

	1
	Структура источников, в %
	
	 
	

	1.1
	Собственный капитал (СК)
	13,45%
	21,82%
	31,64%

	1.2
	Заемный капитал (ЗК)
	86,55%
	78,18%
	68,36%

	1.2.1
	Долгосрочный ЗК
	9,22%
	1,97%
	12,10%

	1.2.1
	Краткосрочный ЗК
	77,33%
	76,21%
	56,26%

	1.3
	Коэф финансового риска
	6,44
	3,58
	2,16

	1.4
	Коэф маневренности СК
	0,2
	0,5
	0,6

	2
	Структура активов, в %
	
	
	

	2.1
	Основной капитал
	11,06%
	10,32%
	13%

	2.2
	Оборотный капитал
	88,94%
	89,68%
	87%

	2.2.1
	Запасы
	42,45%
	33,84%
	34,37%

	2.2.2
	Дебиторская задолженность
	30,35%
	46,18%
	50,27%

	2.2.3
	Денежные средства
	7,20%
	0,63%
	0,26%

	2.2.4
	Прочие
	8,93%
	9,03%
	2,08%

	2.3
	Соотношение оборотного и основного капитала
	8,0
	8,7
	6,69

	2.4
	Доля монетарных активов
	11,35%
	5,92%
	0,26%

	3
	Показатели ликвидности
	
	
	

	3.1
	коэф. абсолютной ликвидности
	0,08
	0,30
	0,01

	3.2
	коэф. быстрой ликвидности
	0,74
	1,10
	0,90

	3.3
	коэф. текущей ликвидности
	1,18
	1,77
	1,55

	3.4
	коэф. восстановления платежеспособности
	0,61
	-0,12
	0,66

	4
	Оценка хозяйственной деятельности:
	
	
	

	4.1
	Показатели рентабельности
	
	
	

	4.1.2
	Коэффициент рентабельности продаж
	0,01
	0,13
	0,15

	4.1.3
	Коэффициент рентабельности всего капитала предприятия
	-
	0,12
	0,12

	4.1.4
	Коэффициент рентабельности основных средств и прочих внеоборотных активов
	-
	1,37
	0,94

	4.1.5
	Коэффициент рентабельности собственного капитала
	-
	0,82
	0,36

	4.1.6
	Коэффициент рентабельности постоянного капитала
	-
	0,62
	0,31

	4.2.
	Показатели деловой активности
	
	
	

	4.2.1
	Коэффициент общей оборачиваемости капитала
	1,45
	1,42
	0,95

	 
	Показатели
	2008
	2009
	2010

	4.2.2
	Коэффициент оборачиваемости текущих активов
	1,37
	1,43
	1,06

	4.2.3
	Коэффициент оборачиваемости производственных запасов
	3,21
	3,29
	1,86

	4.2.4
	Коэффициент оборачиваемости готовой продукции
	69,96
	27,12
	13,02

	4.2.5
	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	2,96
	2,96
	2,31

	4.2.6
	Коэффициент среднего срока оборота дебиторской задолженности
	124
	123
	158

	4.2.7
	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	10,81
	6,51
	0,36

	4.2.8
	Фондоотдача основных средств и прочих внеоборотных активов
	14,35
	14,97
	0,31
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